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1-INTRODUCCION

El Plan de Empresa 2018 de la Autoridad Portuaria de Ceuta fue acordado
conjuntamente con Puertos del Estado el dia 14 de julio de 2017, cerrandose
definitivamente con la incorporacion de los acuerdos adoptados por el Comité del Fondo
Financiero de Accesibilidad Terrestre Portuario (FFATP) y de Distribucién del Fondo de
Compensacién Interportuario en sus reuniones celebradas en Madrid el dia 27 de julio
de 2017.

El Plan de Empresa es un instrumento legal incardinado en el proceso de planificacion
de la Autoridad Portuaria, en el que se concreta la estrategia a corto y medio plazo de la
Autoridad Portuaria desde una concepcion global, no sélo presupuestaria. Recoge los
acuerdos pactados con Puertos del Estado en coherencia con las directrices del
Gobierno sobre las cuestiones establecidas en la ley, y se constituye en la referencia
basica para conocer el diagnéstico de situacion, los objetivos y el presupuesto del
puerto, asi como la evaluacion y el analisis de su grado de cumplimento.

Para analizar este Plan de Empresa 2018 es preciso situar a la Autoridad Portuaria de
Alicante en el contexto del sistema portuario espanol.

En 2016 el trafico portuario al cierre de dicho ejercicio alcanzé los 509 millones de
toneladas, superando, por segundo afio consecutivo, el anterior récord histoérico de 2007,
y con un incremento del 1,4% respecto a 2015. A ello ha contribuido especialmente el
incremento del 5,2% de la mercancia general, la cual se presenta en su mayor parte
(71%) contenerizada.

El importe neto de la cifra de negocio del sistema portuario ascendi¢ a 1.064 miles de
euros en 2016, también un 1,8% superior al ejercicio 2015. Cabe destacar el importante
incremento del resultado de explotacion, que presenta unos beneficios de 252 millones
de euros, lo que supone un incremento del 16,5% con respecto al ejercicio anterior. Los
recursos procedentes de las operaciones ascendieron a 550 millones de €, mientras que
las adquisiciones de inmovilizado intangible, material y financiero contabilizadas han
ascendido a 417 millones de €, con una ejecucion del presupuesto del 43,1%. El capital
circulante se situ6 al final de 2016 en los 1.219 millones de €, con un aumento de 99
millones sobre el ejercicio anterior, muy superior a la disminucién prevista en el
presupuesto (-402 millones).

En el ejercicio 2017 se prevé cerrar con un trafico total de 526 millones de toneladas, lo
que representa un incremento del 3,3% respecto a 2016. La prevision de cierre del
importe neto de la cifra de negocio para 2017 alcanza los 1.088 millones de euros, lo
que significa un aumento del 2,3% respecto a 2016 y un incremento de 9,4 millones de
euros sobre lo presupuestado para ese ejercicio.
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En este Plan de Empresa 2018 se mantienen los principios que deben regir el Plan de
Empresa respetados en ejercicios anteriores, incidiendo en la necesidad de aplicar
criterios realistas, tanto en la generacién de ingresos como en los recursos originados y
aplicados.

Sin reproducir una lista exhaustiva de las instrucciones de elaboracién del plan merece
la pena destacar las siguientes:

* Prudencia en las previsiones plurianuales de trafico y econémico-financieras
teniendo en cuenta la “estabilizacién” de la mejora del crecimiento econémico.

* Continuar con la senda de austeridad en el gasto pulblico y el incremento de
eficiencia en la gestion que permita mantener la calidad de los servicios y un
adecuado mantenimiento de las infraestructuras.

 Continuar con el desapalancamiento financiero del sistema con el objetivo de
liberar recursos, tanto para la mejora de la competitividad, como para su aplicacion
en las inversiones prioritarias en conectividad.

* Contribuir al objetivo de mejora de la competitividad de la economia productiva
mediante la reducciéon de las tasas portuarias, a través de la reduccién de los
coeficientes correctores de las tasas, o bien mediante el establecimiento de
bonificaciones, en aquellas Autoridades Portuarias con rentabilidades superiores al
2,5% y con estructuras financieras saneadas.

 En general avanzar en la reduccion progresiva de los actuales Fondos de Maniobra
en aquellas Autoridades Portuarias que se lo puedan permitir.

* Programacién de las enajenaciones de inmovilizado de acuerdo con el momento
previsible de realizacion, justificando el incumplimiento de las mismas si se
produjera.

* Asumir una gestion medioambiental eficiente sobre la base del disefio vy
seguimiento de indicadores de tipo medioambiental valorando su cumplimiento y
evolucion.

En cuanto a los objetivos y programacién de las inversiones también se mantienen los
criterios de ejercicios anteriores, enfatizando la necesidad de aplicar criterios realistas en
la programacién de las inversiones, incluyendo sélo proyectos con el grado de
maduracién suficiente para evitar bajos ratios de ejecucion. Sin constituir una lista
exhaustiva los principales criterios utilizados han sido los siguientes:

* Los objetivos de inversion iran dirigidos principalmente a completar y mejorar la
conectividad terrestre y a proyectos de innovacion tecnoldgica, infoestructuras y
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digitalizacion, eficiencia energética, descarborizacion y reduccion de emisiones,
teniendo en cuenta principios de racionalidad basados en la rentabilidad
econdémico-financiera y procurando la maxima adaptacion a la evolucion de la
demanda.

- Se insiste especialmente en la rigurosidad en la valoraciéon de la inclusion de
nuevas inversiones de capacidad, siendo preceptivo empleo del método de
evaluacion de inversiones (MEIPOR), priorizando los proyectos con participacion
de la iniciativa privada.

« Las inversiones publicas en superestructuras, edificaciones, equipamiento e
instalaciones deberan ser asumidas por la iniciativa privada, salvo ausencia
acreditada de la misma y siempre que la demanda sea firme, la evaluacion
econdmico-financiera resulte positiva para la Autoridad Portuaria y exista
compatibilidad con los criterios de la Comisién Europea referidos a las Ayudas de
Estado.

En coherencia con las necesidades del Fondo Financiero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria, para el ejercicio 2018 se ha acordado por el Comité de Distribucion la rebaja
del porcentaje de aportacion obligatoria del 50% al 25%, reduciéndose a la mitad para
las Autoridades Portuarias extrapeninsulares. En relacién con este Fondo se considera
necesario de incorporar al plan de inversiones las actuaciones en materia de accesos
terrestres a los puertos, o mejoras de las redes generales de transporte de mercancias,
que estén aprobadas y las que se prevea desarrollar con cargo al fondo, identificando
los proyectos de inversiones ejecutados directamente por la Autoridad Portuaria,
diferenciandolos de los ejecutados por otros organismos.

Con respecto al Fondo de Compensacion Interportuario el porcentaje de aportacion para
2018 y ejercicios siguientes se mantendra en el 4%. Dicho porcentaje se reducira a la
mitad para las Autoridades Portuarias extrapeninsulares. En la reunién del Comité de
Distribucién se acordé la distribucion de gran parte del remanente del FCI entre las
Autoridades Portuarias que han solicitado financiacién para proyectos de acuerdo con
los criterios establecidos en el TRLPEMM.

Para la formulacion de este Plan de Empresa 2018, una vez finalizadas las reuniones
técnicas, el Presidente de OPPE enfatiza tres aspectos fundamentales:

> El elevado incumplimiento de las inversiones previstas en el presupuesto a lo largo
de los afios pone de manifiesto un exceso de voluntarismo en las previsiones, que
puede interpretarse como ineficiencia en la gestion. Por tanto, se solicita hacer una
seria reflexién sobre las previsiones de inversiones de manera que, con criterios
realistas, se establezcan en el presupuesto de cada afo las anualidades que sean
realmente factibles de ejecutar en el mismo.
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> Para contribuir a la competitividad de la economia y reducir el coste de paso de la
mercancia por el puerto, el Gobierno ha decidido proponer en el proyecto de Ley.de
Presupuestos Generales del Estado para 2018 la reduccion de la cuantia basica de
la Tasa de la mercancia en un 10%. Por tanto, el presupuesto 2018 que se acuerde
tendra ya en cuenta el impacto econémico de dicha reduccién desde el ejercicio
2018 en adelante. Ademas de introducir esta rebaja en el importe que se prevé
recaudar por la Tasa de la mercancia, se requiere continuar con el esfuerzo
realizado por las Autoridades Portuarias en el mantenimiento de todos los
coeficientes correctores a las tasas en el nivel mas bajo posible, siempre que se
mantenga el adecuado nivel de autonomia financiera.

> La Intervencion General del Estado ha puesto de manifiesto en las auditorias
financieras y de cumplimiento de varias Autoridades Portuarias la disparidad que
existe entre los importes asignados en concepto de masa salarial y los gastos
reales de Sueldos y Salarios consignados en las cuentas anuales. Para poder
establecer los presupuestos en el marco de las cantidades autorizadas por la
Comision Interministerial de Retribuciones (CECIR), considerando las cuantias
basicas y productividad separadamente tanto fuera como dentro de convenio, se
solicita que se presenten los célculos que permitan relacionar estas magnitudes. En
el caso en el que actualmente existan desviaciones no aprobadas, debe
establecerse un plan de accién para erradicarlas. Adicionalmente, se analiza
detalladamente en cada Autoridad Portuaria la solicitud de efectivos respecto de la
oferta disponible, de forma que los efectivos asignados respondan a necesidades
concretas de la organizacion y cuenten con una descripcion de puesto y funciones
especifica.
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2 - DIAGNOSTICO DE SITUACION

2.a) Diagnéstico general de situacion (DAFO y MAPA ESTRATEGICO)

Al objeto de facilitar una visién rapida, pero al mismo tiempo comprensiva, de la
situacion actual y la estrategia en general del en el puerto de Ceuta, tanto en lo
que se refiere al analisis del entorno (amenazas y oportunidades) como al de Ia
propia empresa (debilidades y fortalezas), la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
elaborado un DAFO RESUMEN que incorpora, de manera condensada, y
agrupados segun las lineas estratégicas por ella definidas, aquellos elementos
que se consideran mas relevantes, y que son objeto de un analisis conjunto y
pormenorizado en el seno de la reunion de este Plan de Empresa 2018.

Para facilitar dicho analisis conjunto, se marca en cada uno de los elementos que
lo componen si existe o no variacion respecto del anterior Plan de Empresa, con
una nomenclatura de signos de "empeora", "mejora" o "se mantiene", o si es de
"nueva aparicion".

Por otra parte, el Mapa Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
formulado segun las 4 perspectivas (Econémica, Clientes, Procesos y Recursos)
y las 5 lineas estratégicas de Crecimiento, Excelencia Operativa, Autosuficiencia
Econémica, Optimizacion de Infraestructuras y Gestion del Entorno del “modelo
comun” adoptado en el proceso de implantacion en el Sistema Portuario del
Cuadro de Mando Integral.

En dicho Mapa queda patente que la Autoridad Portuaria apuesta firmemente por
encauzar la gestién de la planificacion y de la explotacion portuarias priorizando sus
actuaciones principalmente en el desarrollo de los 26 Objetivos Estratégicos que han
sido seleccionados por el mayor nimero de objetivos que la Autoridad Portuaria ha
asociado a los mismos para este Plan de Empresa 2018.

A continuacion, se incorporan los citados DAFO RESUMEN y MAPA ESTRATEGICO de
la Autoridad Portuaria de Ceuta:

/L/] - PLAN EMPRESA 2018
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2.b) - Instrumentos de Planificaciéon Portuaria

Autoridad Portuaria de
CEUTA

El estado actual de elaboracién y tramitacién de los diferentes instrumentos de
planificacion portuaria en la Autoridad Portuaria de Ceuta es:

Plan Director de Infraestructuras

Fecha de formulacié A
echa de- ormulacion Envio a MMARM pro!:fado por S
PUERTO P. Director o (fecha) Consejo Rector Estado general de la tramitacién
modificacion OPPE (fecha)
CEUTA 17/12/2001 18/07/2006 Aprobado

Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria

- Se esta llevando a cabo la actualizacién del Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta. Se
| tienen previsto su finalizacion en el ejercicio 2016.

2.c)- Instrumentos de Ordenacion del Dominio Publico Portuario

Delimitacion de Espacios y Usos Portuarios

Fecha de formulacién
PUEP/DEUP o

Envio a MMARM

PUERTO modificacién (fecna) Estado general de la tramitacién
tanclalie Aprobado por el
sl MFOM (fecha)
sustancial
: La Orden FOM/819/2015, de 21 de abril, por la
i 21 de abrilde |que se aprueba la delimitacion de espacios y
}CEUTA 15/01/2013 2015 usos portuarios del puerto de Ceuta se ha

publicado el dia 5 de mayo de 2015.

 DESFECTACIONES O INCORPORACIONES A LA ZONA DE SERVICIO PREVISTAS ENTRE

12017/2021

| No se prevén desafectaciones, ni nuevas incorporaciones a la zona de servicio en el periodo indicado

PLAN EMPRESA 2018
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Plan Especial de Ordenacion de Espacios Portuarios
Fechade | Aprobacion E EnV|.o as
| b i e : copia P.
| | Fechade | remisi6n para | definitiva por i Especial
PUERTO | Municipios | formulacién | Informe de | Admén. Observaciones [ ropbecd
[ | Plan Especial Puertos del | Competente | pOP:'EO 8
, W (el e S (fechia)
| [ |
| Se encuentra en
| . .z ‘
CEUTA Ceuta | 27/05/2015 30/06/2015 |ramitacion por - la
i | Ciudad y pendiente del |
; PGOU |

RELACION CON OTROS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL.

En estos momentos esta en tramitacion y pendiente de aprobacion el PGOU de Ceuta

2.d) — Servicios Portuarios

Fecha Aprobacion | |
PUERTO Pliego de P. inicial de Fecha de definitiva Norma de ’
AUTORIDAD |  Particulares __envio para informe por Consejo orabacis Comentarios
PORTUARIA | Servicio Portuario | informe a OPPE de Admén. 2P on
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, |, OPPE AP |
Ceuta |Amarey 16/05/2011 | 11/08/2011 | 13/10/2011 Aprobado
Desamarre
Ceuta | Remolque 19/03/2014 | 22/05/2015 Pendiente de
aprobacion
Ceuta Practicaje 19/03/2014 | 29/01/2015 | 09/03/2015 Aprobado
. . Pendiente de
Ceuta Estiba y Desestiba envio al OPPE
Recepcion y
Ceuta ';":Qi'g’i')‘;c“’” de | 06/06/2013 | 06/06/2013 | 18/07/2013 Aprobado
MARPOL |-V
. Pendiente de
—— Paka)e envio al OPPE

2.e) — Valoracion de Terrenos y Aguas del Puerto

Fecha Aprobacion

Situacion Actual

Comentarios

31-Mayo-2010
(BOE 17-Junio-2010)

31/05/2020

Esta vigente la valoracion hasta el
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2.f). Intermodalidad Maritimo-Terrestre

Las estrategias en el aprovisionamiento y distribucién de mercancias evolucionan
permanentemente hacia la busqueda de soluciones de transporte integradas en donde
compiten las cadenas y no los modos de transporte. También en el caso del trafico de
pasaje la calidad de la oferta portuaria descansa en buena medida en la capacidad de
los sistemas de recepcién y evacuacion terrestres del puerto para dar continuidad al flujo
de pasajeros y vehiculos. Por este motivo, en un contexto de competencia por el
mercado, cada vez mas se impone como factor de competitividad una visién de 360° en
la planificacion y la gestion del puerto, integradora de los diferentes modos de transporte
que convergen en el mismo. En consecuencia, y de la misma forma que la oferta de
infraestructuras y servicios en los puertos puede no concebirse de forma aislada al
transporte maritimo, tampoco puede aislarse de las necesidades de los modos de
transporte terrestres, particularmente la carretera y el ferrocarril.

En este sentido, conforma una prioridad del sistema portuario la mejora de la
accesibilidad terrestre de los puertos que lo integran, particularmente viaria y ferroviaria,
y entendida en un sentido amplio que incluye la dotacién de infraestructuras adecuadas
y una explotacion eficiente de las mismas, tanto dentro de las zonas de servicio de los
puertos como en sus conexiones con las redes generales de transporte.

Con este fin se ha ido avanzando en el marco regulatorio. En el caso de la dotacion de
infraestructuras, por ejemplo, se ha creado el Fondo Financiero de Accesibilidad
Terrestre Portuaria, regulado por RD 707/2015, de 24 de julio, para permitir que las
Autoridades Portuarias puedan contribuir a paliar el déficit infraestructural existente y
que afecta a la accesibilidad terrestre de los puertos lastrando su competitividad y
condicionando sus posibilidades de crecimiento y de atraccién de mayores niveles de
inversion privada. También en el ambito de la explotacion, por ejemplo, con la Ley
38/2015 del Sector Ferroviario, que profundiza en el papel de las Autoridades Portuarias
como administradores de su infraestructura ferroviaria, dotando de ese modo a los
organismos portuarios de los mecanismos para promover una explotacion integrada y
sin interferencias entre todos los modos de transporte que convergen en el puerto.

Con el fin de poder hacer un seguimiento mas eficaz desde la planificacién a esta
prioridad de mejora de la accesibilidad terrestre de los puertos, particularmente en el
plano infraestructura viaria y ferroviaria, se han elaborado los siguientes cuadros que
recogen las actuaciones necesarias tanto dentro como fuera de la actual zona de
servicio de los puertos, identificando en cada caso una serie de atributos relevantes de
cara a su consideracion en la programacion del presupuesto de la Autoridad Portuaria.

PLAN EMPRESA 2018 &_7
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En el caso de las actuaciones que se desarrollan fuera de la actual zona de servicio de
los puertos la informacion incluida en estos cuadros debe ser coherente con la
programacion del Fondo de Accesibilidad y con la planificacién de los centros directivos,
entidades o administraciones competentes en ese ambito, con quienes en todo caso

dichas actuaciones han de estar coordinadas.
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3 - ANALISIS Y PREVISIONES DE TRAFICO PORTUARIO

A nivel consolidado del sistema portuario espariol, en el ejercicio 2016 los traficos
obtuvieron un récord histérico, alcanzando los 509 millones de toneladas, lo que
representa un incremento del 1,4% sobre el cierre del ejercicio 2015. Por naturalezas,
crecio la mercancia general tanto convencional (+3,26%) como en contenedor (+5,73%),
mientras los graneles liquidos sufrieron una ligera reduccion (-0,17%) que fue mas
acusada en los graneles solidos (-4,36%).

A resultas de lo anterior, se ha considerado oportuno ajustar para este Plan de Empresa
2018 los traficos que se fijaron en el anterior Plan de Empresa para la formulacion del
presupuesto 2017, con un ajuste a la baja del 0,6%, siendo no obstante superiores en un
3,3% a los del cierre del ejercicio 2016, alcanzando los 526 millones de toneladas, y
continuar para ejercicios siguientes con la prudencia en la previsiones, teniendo en cuenta
la “estabilizacion” de la mejora del crecimiento econémico.

Cumplimiento del Trafico el Ano 2016

El cumplimiento de los parametros del afio 2016 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2016 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2016 incorporada en el
Presupuesto 2017 definitivamente aprobado e integrado en los Presupuestos Generales
del Estado para 2017. En relacion a tal Prevision de Cierre 2016 se recuerda que, en
cumplimiento de la carta del Presidente de OPPE de fecha 20 de febrero de 2017, y de
acuerdo a la solicitud del Ministerio de Fomento, de 17 de febrero de 2017, de remisién de
las propuestas normativas a elaborar por los distintos organismos publicos para su
incorporacién al proyecto de Presupuestos Generales del Estado 2017, se estableciera,
entre otros aspectos, el reemplazar la Prevision de Cierre 2016 acordada en el marco de
las reuniones de Plan de Empresa 2017 por el Cierre Provisional 2016.

Durante el ejercicio 2016 la actividad del puerto como de costumbre estuvo influenciada
por la coyuntura econémica local y asi el balance presentado por la Autoridad Portuaria
refleja la tendencia del trafico portuario en este contexto.

En el ambito mundial las expectativas del negocio para el trafico maritimo son buenas y
asi 2016 el comercio mundial con una previsién de crecimiento sostenido respecto al afno
2015.

Durante 2016 las economias emergentes continuaron su senda de crecimiento y la
produccion mundial de petréleo crudo crecié moderadamente y un afio mas la marcha de
la economia mundial tuvo su incidencia sobre comercio maritimo internacional, asi como
la demanda de materias primas para el sector industrial y de bienes de consumo. La flota
mercante mundial aumenté su capacidad de transporte creciendo por encima de la
demanda. Este crecimiento en el nimero y tamaro de las entregas de buques nuevos
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hacen predecir para los afios venideros un estancamiento de los fletes, asi como un
aumento de la competencia entre lineas y un mayor nimero de escalas en los puertos tal
y como ha venido produciéndose durante al menos el ultimo lustro debido al desequilibrio
entre oferta y demanda.

Pero volviendo al ambito local, el Trafico total en el puerto de Ceuta se elevé en 2016 a
2.480 miles de toneladas, un 17,65% respecto al afio 2015 que fue de 2.108 miles de
toneladas. Si lo comparamos con el presupuesto 2016 en su dia aprobado en 2.356 miles
de toneladas, el grado de cumplimiento ha sido del 105,26%, mientras que si lo hacemos
respecto de la citada Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional), que lo fue en 2.475
miles de toneladas, el grado de ejecucion ha sido del 100,20%

Seguidamente damos cuenta de la evolucion de los principales traficos durante el afio:

GRANELES LiQUIDOS

Los Graneles liquidos movidos en 2016 en el puerto de Ceuta se situaron en 876 mil
toneladas, frente a las 626 mil toneladas del afio 2015 y a las 872 mil toneladas de la
antes citada prevision de cierre (cierre provisional).

En general los graneles liquidos que se manejan en Ceuta son productos petroliferos
diversos con destino a su entrega como bunker para buques y al abastecimiento de la
propia Ciudad. Durante 2016 podemos decir que en este mercado el precio del petroleo
crudo se mantiene, pero esta influenciado por la incapacidad de los miembros de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) para controlar el mercado es
tal, que a partir de ahora el precio del crudo sera determinado por la oferta y la demanda.
Por su parte la relacion entre el euro y délar estadounidense también se mantuvo en
equilibrio si bien se produjo una pequefia revalorizacion del délar tendencia al alza que se
sostuvo durante todo el afio.

Teniendo estos dos factores una incidencia muy significativa sobre el mercado del
petréleo y sus derivados se hace muy dificil prever el comportamiento del precio de los
distintos productos factor clave para entender el negocio de avituallamiento de bunkering,
maxime si se tiene en cuenta que el puerto de Ceuta se aprovisiona en algo mas del 50%
del mercado espafiol -fundamentaimente de la refineria de Algeciras- mientras que el
resto proviene del mercado internacional a precio corriente. Reino Unido y Gibraltar
siguen en importancia porcentual (20%) como lugares de aprovisionamiento para Ceuta
en el mercado de los combustibles para buques.

En linea con la situacién general, el trafico de graneles liquidos en el puerto de Ceuta
experiment6 una caida del -18,25% acumulando un cuarto afio de descenso consecutivo
que ha venido a frenar el crecimiento ininterrumpido que habia experimentado este trafico
durante los afios anteriores. Analizando mas en detalle, los productos descargados en
Ceuta procedentes del exterior fueron los que mas cuantitativamente mas acusaron el
descenso.

18
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El embarque de productos hacia el exterior también se ha reducido comparativamente vy,
es posible, que la entrada en servicio de los nuevos parques de almacenamiento en
Algeciras cubra la demanda que en afios anteriores se aprovisionaba desde Ceuta. Las
expediciones de graneles liquidos al exterior también redujeron ligeramente su cuota de
participacion sobre el total de productos cargados y descargados, pasando practicamente
a representar un 10% sobre el total del trafico de 626.803 toneladas.

GRANELES SOLIDOS

Los Graneles solidos movidos en 2016 en el puerto de Ceuta se situaron en 22 mil
toneladas, frente a las 25 mil toneladas tanto del afio 2015 y a las 23 mil toneladas de la
prevision de cierre (cierre provisional) antes citada.

En el puerto de Ceuta el trafico de solidos a granel se reduce a la importacion de aridos y
cemento que se emplean en el sector de la construccion y, aunque de poca relevancia por
volumen tradicionalmente, durante los Ultimos afios experimenté un espectacular
crecimiento duplicandose practicamente su volumen en apenas cinco anos.

MERCANCIA GENERAL

El trafico de Mercancia general subié un 4,12% respecto de 2015, cerrandose 2016 con
un total de 1.037 mil toneladas. El trafico RO-RO representd este afio 879 mil toneladas.

La mercancia en contenedor se incrementd hasta alcanzar las 157.299 t (un 33,91%) lo
que traducido a unidades equivalentes de veinte pies supuso 21.790 TEUs, es decir un
19,70% mas que el afo 2015, que lo hizo en 18.191 TEUs.

AVITUALLAMIENTO

El trafico de avituallamiento, en un contexto de reduccién general y en particular en el
area del Estrecho, se incrementé en un 18,22% respecto al ejercicio 2015, por lo que se
rompe con la evolucion negativa de acumular descensos durante cinco afios, en todo
caso, el puerto de Ceuta ha mantenido su cuota de mercado en el conjunto, aun
registrando el leve descenso comentado anteriormente. En total, el trafico de
avituallamiento supuso 545 mil toneladas, de las que 460 mil toneladas lo fueron de
productos petroliferos correspondientes a bunkering.

Si bien el puerto de Ceuta se encuentra en un buen momento en relacion a este trafico
por su posicion geografica y por el interés que han demostrado por los operadores de este
mercado particular incidencia en el trafico registrado ha tenido la competencia de otros
puertos que hasta ahora o bien no prestaban estos servicios o bien realizaban las
operaciones de avituallamiento de forma marginal, la utilizacion por los buques de
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regimenes de navegacién lenta para la reduccion de costes y los esfuerzos de los
armadores por mejorar la eficiencia de los fueles.

Por otro lado, la limitacién desde el 1 de julio de 2011 en el 1% de contenido en azufre
para los fueles de uso marino en las zonas ECA (Emission Control Areas) del Baltico y del
Mar del Norte, que exige a los buques que se dirigen a estos lugares reducir sus
emisiones obliga a disponer de este producto y destinar lineas de transporte exclusivas a
fin de no producir alteraciéon de las caracteristicas especiales del combustible bajo en
azufre. La demanda de estos productos, aunque de momento escasa en volumen de
pedido, es previsible que afio a afio vaya a ir aumentando ya que en 2015 se cumplira
uno de los plazos establecido para la reduccién de los niveles de azufre en los bunkers
marinos (del 0,1 % para el Mar del Norte y del 1% para el Mediterraneo) establecido en
las enmiendas al Anexo VI del Convenio MARPOL. A su vez las compaiiias petroleras
estan actualizando sus refinerias para reducir el porcentaje de salida de combustible
pesado (HFO) del barril de crudo debido a la imposicion de los requisitos ambientales
cada vez mas estrictos que rigen el contenido de azufre de los productos petroliferos.

Para los proximos afios han de afrontarse nuevos retos ya que la modificacion en octubre
de 2012 de la Directiva 1999/32/CE en lo relativo al contenido de azufre de los
combustibles para uso maritimo, que pretende reducir las emisiones considerablemente
con el fin de proporcionar un alto nivel de protecciéon a la salud humana y al medio
ambiente, impone la adopcion de las normas de la Organizacion Maritima Internacional
(OMI) cuyo estandar de 0,50% para los limites de azufre fuera de las zonas designadas
de Control de Emisiones de SO2 (SECASs) sera obligatorio en aguas de la UE en 2020.

En el futuro el puerto debe confiar en este trafico ya que a pesar del deseo de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, de la necesidad de cumplir con los requisitos
futuros de contaminacién del aire, el impulso de la Unién Europea por la utilizacion de
combustibles alternativos y la introduccion del uso de GNL como combustible para uso
maritimo, lo cierto es que la flota mercante mundial consume actualmente alrededor de
330 millones de toneladas de combustible al afio, el 80-85 por ciento de los cuales es el
combustible residual con alto contenido de azufre, y que se calcula que solamente el 20
por ciento del transporte maritimo podria adoptar soluciones de propulsién hibridas, con
baterias u otras formas de almacenamiento energético.

En el largo plazo, es esperable que el transporte maritimo de corta distancia pueda
aprovechar combustibles alternativos producidos a nivel regional (tales como biogas,
biodiesel, metanol, electricidad e hidrégeno) mientras que la navegacién que realiza el
transporte oceanico o de altura siga necesitando combustibles disponibles a nivel
mundial.

No esta claro, a dia de hoy, que la tendencia sea hacia el GNL y el biodiesel, ya que las
instalaciones de suministro distan mucho de estar disponibles y ademas recientes
experiencias, como la tecnologia EGR (Exhaust Gas Recirculation) que reduce las
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emisiones de 6xidos de nitrégeno (NOx) en un 50 por ciento, han puesto de manifiesto
que aun pueden presentarse alternativas para cumplir las nuevas normas de emisiones
sin el uso de gas natural licuado (GNL) como bunker.

PESCA FRESCA

El volumen de la pesca fresca descargada en los muelles de Ceuta alcanzé la exigua
cantidad de 0 t continuando en 2016 la misma toénica de monoétona languidez de los afios
anteriores. Dada su poblacion Ceuta podria proporcionar un trafico cercano a las 900
toneladas de pescado fresco anual (consumo medio de pescado fresco en Esparia de 10
a 12 kg/hab.-ano) que podria haber alcanzado un precio de venta en mercado (segun
informacién de consumo de pescado en hogares del Ministerio de Agricultura
Alimentacion y Medioambiente 6,95 €/kg por término medio en Espafa) de mas de seis
millones de euros.

BUQUES

El trafico de buques durante 2016 se mantuvo en cifras similares a las de afos anteriores,
aunque la actividad de suministro de combustibles, l6gicamente, se dejé notar en la cifra
total el ejercicio que se cerré con un total de 10.444 escalas, un 1,29% mas que el afo
anterior._El volumen_y tonelaje del total de la flota que escal6é en el puerto de Ceuta
aumento en un 11,64%, alcanzandose la cifra de 59.615 miles GT. Analizando las escalas
los buques de linea regular y de pasaje supusieron el 50% del trafico.

PASAJEROS Y VEHICULOS

La cifra total de pasajeros que utilizaron las instalaciones portuarias durante 2016 fue de
1.942.939, experimentando un descenso del 2,20% respecto de 2015.

En cuanto al nimero de vehiculos en régimen de pasaje durante 2016 transitaron por el
puerto un ndmero total de 353.756 vehiculos en régimen de pasaje, lo que supuso un
3,19% menos que el afio anterior, el trafico continua compensado y concentrado en la
época estival y asi durante los meses de verano el puerto recibe durante la conocida
Operacion Paso del Estrecho casi un 33% del trafico total anual de pasajeros y un 33%
del total anual de vehiculos en apenas los tres meses que dura esta campafa de verano.

Prevision de Cierre para el Aho 2017

Para esta prevision de cierre del afo 2017, la Autoridad Portuaria de Ceuta, en base al
comportamiento real de 2016 y a la evolucién de los primeros meses del afo en curso,
plantea incrementar en un 10,52% (233 mil toneladas) las previsiones acordadas en el
anterior Plan de Empresa para la formulacién del presupuesto 2017 definitivamente
aprobado, situandose ahora el trafico total en 2.683 miles de toneladas.
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Por tipo de traficos, los graneles liquidos se incrementan hasta las 955 mil toneladas,
frente a las 784 mil toneladas acordadas para el presupuesto definitivamente aprobado
para 2017, mientras que los graneles sélidos se minoran de 31 a 22 mil toneladas y la
mercancia general experimenta un ajuste al alza desde 1.047 a 1.069 miles de toneladas.

Por su parte, la prevision de cierre de la cifra de pasajeros se reduce respecto del
presupuesto definitivamente aprobado, al pasar de los 2.076.047 a los 1.939.760 de esta
prevision de cierre.

Los vehiculos en régimen de pasaje, experimentan también un ajusta a la baja respecto al
presupuesto definitivamente aprobado, pasando de 374.810 a 353.756 unidades.

Presupuesto para el aino 2018

Para el presupuesto del afio 2018, objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha previsto alcanzar un trafico total de 2.763 miles de toneladas, lo
que supone un incremento del 2,98% respecto de la prevision de cierre de 2017 (80 mil
toneladas).

A tal incremento contribuyen los granes liquidos, que pasan de 955 a 988 mil toneladas,
los graneles sélidos, de 22 a 23 mil toneladas y, sobre todo, la mercancia general, que
pasa de una prevision de cierre 2017 de 1.069 miles de toneladas a 1.076 miles de
toneladas para el presupuesto de 2018.

El trafico ro-ro, traducido a UTIS, experimenta igualmente un incremento, pasando de
54.200 a 54.934 unidades.

Por dltimo, los pasajeros a transitar por el puerto de Ceuta en 2018 se establecen en
2.036.657, frente a los 1.939.760 de la prevision de cierre 2017 antes comentada.

Previsiones para el periodo 2019-2021

Para la serie previsional del periodo 2019/2021, |la Autoridad Portuaria de Ceuta estima
que el trafico total evolucionara con unos indices de crecimiento anual del orden del 3%
en el afio 2019, del 2,4% en 2020 y 2021, afio en el que se alcanzaran las 2.980 miles de
toneladas.

El trafico de pasajeros presenta también un crecimiento sostenido, hasta alcanzar un
movimiento por el puerto de Ceuta de 2.310.471 pasajeros en 2021.

A continuacién, se incorporan los cuadros de Trafico Portuario de la Autoridad Portuaria
de Ceuta.
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RESUMEN GENERAL DEL TRAFICO PORTUARIO 2018
(miles de toneladas)
Cierre 2017 Proyecto
CONCEPTO Real Aprobado Previsién de Presupuesto 2019 2020 2021
2016 PE2017 Cierre 2018
GRANELES LiQUIDOS 876 784 955 988 1.003 1.010 1.020
Crudos de petréleo
Gas natural
Productos petroliferos refinados 871 780 950 983 997 1.004 1.014
Otros graneles liquidos 5 4 5 5 6 6 6
GRANELES SOLIDOS 22 31 22 23 24 24 24
Porinstalacion especial 8 6 9 9 10 10 10
Sin instalacion especial 14 25 13 14 14 14 14
MERCANCIA GENERAL 1.037 1.047 1.069 1.076 1.106 1.145 1.180
M ercancia general convencional
M ercancia general en contenedor 158 122 164 166 176 187 193
M ercancia gral. Ro-Ro (excluida en contenedores) 879 925 905 910 930 958 987
TOTAL MERCANCIAS 1.935 1.862 2.046 2.087 2133 2179 2.224]
PESCA FRESCA 0 0 0 0 0 0 0
AVITUALLAMIENTO 545 588 637 676 712 733 756
Productos petroliferos 518 555 611 648 682 702 724
Otros 27 33 26 28 30 31 32
TRAFICO LOCAL 0 0 0 0 0 0 0
TRAFICO TOTAL 2.480] 2.450] 2,683 2763 2.845] 2.912] 2.980
TRAFICO RO-RO (UTIS) 53.932 64.446 54.200 54.934 56.582 58.279 60.028
CONTENEDORES (TEUS) 21.790 18.628 23.833 25.024 26.275 27.063 27.875
CONTENEDORES EN TRANSITO (TEUS) 0 0 0 0 0 0 0
:\nm[-illzts:lz\oNn(.:)lA CONTENEDORES TRANSITO 0 0 0 0 0 0 0
UDS. ARQUEO BRUTO (Miles G.T.) 59.615 56.026 60.139 63.145 66.302 68.291 70.340
BUQUES (Numero) 10.444 10.819 10.364 10.882 11.423 11.766 12.119
PASAJEROS (Numero) 1.942.939| 2.076.047 1.939.760| 2.036.657|2.137.639/2.243.671|2.310.471
Lineas Regulares 1.923.483| 2.059.770 1.923.483| 2.019.657(2.120.639|2.226.671]2.293.471
Cruceros 19.456 16.277 16.277 17.000 17.000 17.000 17.000
VEHICULOS (Namero) 380.173 406.356 382.746 400.639| 420.670| 441.064] 454.295
Régimen pasaje 353.756 374.810 353.756 370.200( 388.710| 408.145{ 420.389
Régimen mercancia 26.417 31.545 28.990 30.439 31.960 32.919 33.906
Nuevos 1.307 1.573 1.379 1.448 1.520 1.566 34.924
i :c’ff)”“ BRUTO (Ser. Marit. Corta 39.196 38.407 39.548 41.074| 43.128| 44.422| 45754
PASAJEROS SCHENGEN 1.923.483| 2.059.770 1.923.483| 2.019.657(2.120.639|2.226.671(2.293.471
Superficie total terrestre (m2) 913.246 913.246 913.246 913.246( 913.246§ 913.246| 913.246
Superficie concesionable (m2) 406.080 406.080 406.080 406.080| 406.080; 406.080; 406.080
Superficie en concesién (m2) 284.630 291.130 291.130 291.130( 319.130( 319.130| 319.130
Metros lineales de muelle 4.669 4.669 4669 4,669 4.669 4,669 4.669
TRAFICO TERRESTRE (Miles de Toneladas) M edio de Transporte Utilizado para la Entrada o Salida de la Zona de Servicio
FERROCARRIL (1] 0 0 0 0 0 0
DESCARGADAS DE BUQUE
CARGADAS EN BUQUE
CARRETERA 1.063 1.078 1.091 1.099 1.130 1.169 1.204
DESCARGADAS DE BUQUE 689 699 704 709 727 758 788
CARGADAS EN BUQUE 374 379 387 390 403 411 416
TUBERIA 872 784 955 988 1.003 1.010 1.020
OTROS MEDIOS 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL TRANSPORTE TERRESTRE 1.935 1.862 2.046 2.087 2133 2179 2.224
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Autoridad Portuaria de

CEUTA
RESUMEN GENERAL DEL TRAFICO PORTUARIO
(miles de toneladas)
GRUPOS ESTADISTICOS Cierre 2017 Proyecto
DE MERCANCIAS Real Aprobado | Previsién | Presupuesto 2019 2020 2021
2016 PE2017 | de Cierre 2018

ENERGETICO 876 784 955 988 1.003 1.010 1.020
1-Petréleo crudo 0 0 0 0 0 0 0
2.-Fuel-Oil 584 582 662 682 692 698 707
3.- Gas-Oil 285 196 286 298 302 303 304
4-Gasolina 4 3 4 5 5 5 5
6.-Otros productos petroliferos 0 0] 0 0 0 0 0
7.-Gases energéticos del petroleo 3 3 3 3 4 4 4
.- Carbén y coque de petréleo 0 0 0 0 0 0 0
35.- Gas natural 0 0 0 0 0 0 0
51-Biocombustibles 0 0 0 0 0 0 0
SIDEROMETALURGICO 18 19 20 21 24 24 26
8.-Mineral de hierro 0 0 0 0 0 0 0
.- Otros minerales yresiduos metalicos 18 16 19 19 21 21 22
11-Chatarras de hierro 0 0 0 0 0 0 0
B.- Productos siderdrgicos 0 3 1 2 3 3 4
36.- Otros productos metallrgicos 0 0 0 0 0 0 0
MINERALES NO METALICOS 0 17 0 0 0 0 0
25.-Sal comuin 0 0 0 0 0 0 0
0.- Otros minerales no metalicos 0 17 0 0 0 0 0
ABONOS 0 0 0 0 0 0 0
#4.-Fosfatos 0 0 0 0 0 0 0
.- Potasas 0 0 0 0 0 0 0
.- Abonos naturales y artificiales 0 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS QUIiMICOS 10 10 11 11 11 12 12
17.- Productos quimicos 10 10 11 11 11 12 12
MATERIALES DE CONSTRUCCION 30 38 33 33 35 34 38
5-Asfalto 4 6 5 5 6 5 6
.- Cemento y clinker 10 10 1 11 12 12 13
20.- M ateriales de construccion elaborados 16 22 17 17 17 17 19
AGROGANADERO Y ALIMENTARIO 131 140 138 140 147 148 156
21-Cereales y sus harinas 6 10 7 7 8 8 8
22.-Habas de soja 0 3 0 0 0 0 0
23.-Frutas, hortalizas y lequmbres 13 13 13 13 14 14 16
24.-Vinos, bebida, alcoholes y derivados 29 28 30 30 31 31 33
27.-Conservas 8 7 8 8 9 9 10
28.-Tabaco, cacao, café, especias... 17 16 18 18 19 19 19
29.- Aceites y grasas 6 8 6 i 7 7 74
30.- Otros productos alimenticios 42 48 43 44 45 46 48
33.-Pescados congelados y refrigerados 0 0 0 0] 0 0 0
37.-Pienso yforajes 10 7 13 13 14 14 15
OTRAS MERCANCIAS 272 259 275 276 278 288 292
19.- Maderas y corcho 0 0 0 0 0 0 0
26.- Papel y pasta 5 3 6 6 7 7 9
31-Maquinaria, heramientas y repuestos 7 11 8 8 8 8 9
34.-Resto de mercancias 260 245 261 262 263 273 274
VEHICULOS Y ELEMENTOS DE TRANSPORTE 598 595 614 618 635 663 680
32.- Automdviles y sus piezas it 6 8 8 8 8 8
38.- Tara equipamiento (RO-RO) 536 534 545 548 560 585 598
39.- Tara contenedores 55 55 61 62 67 70 74
TOTALES 1.935 1.862 2.046 2.087 2.133 2179 2.224
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4 - PROGRAMACION DE INVERSIONES

4.a). Programa de Inversiones Publicas

Como se ha comentado en la Introduccion de este documento, es necesario continuar
con el objetivo de racionalizar al maximo la programacién de inversiones a cargo de las
Autoridades Portuarias, de forma que se contemplen los proyectos estrictamente
imprescindibles para atender las demandas realistas de traficos que no pueden ser
atendidas con la actual capacidad instalada, asi como aquellos dirigidos a mejorar la
conectividad viaria y ferroviaria con el fin de fomentar la eficiencia de la intermodalidad
maritimo-terrestre.

El Plan de Inversiones 2017/2021 de la Autoridad Portuaria de Ceuta esta
profundamente marcado por los planes de austeridad y contencion del gasto trazados por
el gobierno, que llevd a que en el ejercicio 2014 la inversion en el puerto de Ceuta
ascendiera a la cantidad de 1.693 miles de €, incluyendo el inmovilizado financiero, la mas
baja de los ultimos afios, si bien los capitulos correspondientes a obras varias y menores
y suministros e instalaciones mantuvieron la linea habitual del puerto de Ceuta en
pasados ejercicios.

Para los proximos afios se prevé un aumento de la inversiéon, dado que se desarrollara la
mejora y adecuacion de la infraestructura para adaptar su obsolescencia a los
requerimientos de seguridad y competitividad que exige la demanda actual. Mas en
concreto, este Plan de Inversiones 2017/2021 supone una disminucion del 3,8% (-917 mil
€) del nivel de inversion previsto en devengos para el periodo 2017/2020 comun con el
Plan de Inversiones 2016/2020 incorporado en el Presupuesto 2017 definitivamente
aprobado, sin “Otras altas de inmovilizado” ni “Aportaciones al FFATP”, en buena medida
por el acuerdo en el marco de este Plan de Empresa 2018 de que la actuacion de “Nuevo
complejo para el trafico de pasajeros y vehiculos” sea llevada a cabo por la iniciativa
privada.

INVERSIONES (PAGOS) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PLAN EMPRESA 2017 4.495 4.309 6.499 4.599 2.434
PLAN EMPRESA 2018 4133 5.811 3.936 4.048 7.456 6.261

INVERSIONES (DEVENGOS)

x ; B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017/2020
Sin Otras altas de inmovilizado
PLAN EMPRESA 2017 3.208 6.011 4.893 5.101 7.901 23.906
PLAN EMPRESA 2018 2.722 5.648 4,151 4,818 8.372 4.098 22.989
DIFERENCIAS
-486 -363 -742 -283 471 917

P. EMPRESA 2018 - P. EMPRESA 2017

//‘7 26

N PLAN EMPRESA 2018



Autoridad Portuaria de
CEUTA

A falta de financiacién para el desarrollo de las infraestructuras previstas en el Plan
Director (se prevé que en caso de realizarse las obras de ampliacién del puerto estas
sean desarrolladas por la iniciativa privada en un escenario futuro), el Plan de Inversiones
2017/2021 de la Autoridad Portuaria de Ceuta se concentra en la ejecucion de las obras
siguientes:

HABILITACION DEL MUELLE ESPANA

Descripcién de las obras:

Las obras contempladas en el mismo responden al acondicionamiento del muelle
Espafia para adecuarlo al trafico de pasaje turistico, mediante la demolicion de los
almacenes existentes para facilitar el acceso peatonal, organizaciéon de la zona de
transito para dotar al muelle de aparcamientos para autobuses y servicios publicos de
transporte, la instalacion de las infraestructuras de saneamiento, agua potable,
electricidad y telefonia, su pavimentacion e iluminacién, asi como la mejora de las
condiciones del atraque destinado a los cruceros mediante la disposicion de tres
nuevos bolardos y siete defensas.

Las obras finalizaron el afio 2016, y han supuesto una inversién de 1.327 miles de €.

ADECUACION DEL TINGLADO N° 4 DEL MUELLE DE ESPANA

Descripcién de las obras:

El Tinglado n° 4 es uno de los almacenes que se construyen en el muelle de Esparia de
Ceuta en 1953. La construccién de estos almacenes “cerrados” se proyectan en forma
y dimensiones a los ya construidos en el muelle dique de poniente.

La renovacion del muelle Espafia no estara completa hasta que se produzca la
adecuacion del antiguo Tinglado n°4, el tnico almacén que queda en el mismo y que
actualmente sirve al museo y archivo histérico de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

El Tinglado en planta tiene forma rectangular y cuenta con una superficie construida
total de 945,72 m2, el ancho del edificio es de 14,60 metros y la longitud total 66,80
metros. El edificio se divide en 13 médulos mediante unos pérticos armados separados
cada 5 metros y cuenta con una altura de 8,30 m.

El edificio actualmente alberga el “Museo del Mar”, el Archivo Histérico y unos
almacenes.

La adecuacién del edificio objeto de este concurso pretende realizar una
transformacioén completa de este tanto en el interior como en el exterior. La actuacion
interior se centrara en los 12 primeros médulos, mientras que la actuacién exterior se
desarrollara en todo el edificio.

ﬂ/> 27
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El Tinglado que seguira teniendo su forma rectangular, misma anchura, altura y
longitud con una superficie total construida de 945,72m2.

El ultimo méddulo, el n°13, correspondiente a la fachada norte, se ha destinado al
alojamiento del nuevo centro de transformacion, contadores y cuadros eléctricos de
baja tension, grupo electrogeno auxiliar y SAl para el mantenimiento del suministro
eléctrico del edificio.

Para el disefo interior del Tinglado seran objeto de estudio los 12 modulos restantes,
con una superficie construida de 871,78m2. Mientras que para el disefio de las
fachadas y cubiertas se envuelven a los 13 moédulos que forman la totalidad del
Tinglado.

La imagen exterior del nuevo edificio proyectado se integra en el entorno donde se
ubica, teniendo en cuenta el estilo de las edificaciones colindantes y guardando una
armonia estética y conceptual.

En el edificio reformado se instala el programa de necesidades propuesto por esta
Entidad y que se describe a continuacion.

La cubierta del edificio se aprovecha para mejorar las condiciones de temperatura y
humedad, utilizandola para el aprovechamiento energético y luminico. Se crean una
serie de lucernarios en cubierta para captar la luz norte, esta conservara el caracter de
no transitable, menos en la zona central, que se convierte en transitable.

El T4 se organiza en cuatro partes diferenciadas: el Museo del Mar, las instalaciones
de la Autoridad Portuaria, las comunicaciones verticales y una zona de transicién entre
el museo y las instalaciones de la Autoridad Portuaria.

El nuevo aspecto exterior del edificio cuenta con un zécalo rodea a todo el edificio en el
nivel 0, ocultando los usos del programa mas privados. En el nivel 1 el edificio se abre
al entorno gracias a los distintos huecos de fachada, encuadrando en cada estancia lo
gue interesa visualizar.

La nueva cubierta adquiere parte del protagonismo del edificio con la ejecucion de unos
salientes retranqueados respecto a todas las fachadas y con la posibilidad que ofrece
el acceso a ella. Estas cajas tienen diferentes usos dependiendo de la zona del edificio
en el que nos encontremos: en la zona del museo, son lucernarios que captan la luz
norte para iluminar el espacio expositivo y el nucleo de comunicaciones; en la zona
central, la caja es el castillete de salida a la parte de cubierta transitable; y la mas norte,
albergara las maquinas de las instalaciones necesarias. La cubierta se convierte en un
uso mas del edificio.

En interior, estaran los archivos, aseos y sala de informatica ya que son usos en los
que se necesita cierta privacidad para desarrollar la actividad. En el nivel 1 los usos
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proyectados adquieren un caracter mas publico, con espacios diafanos e iluminados
gracias a los ventanales proyectados, en esta planta nos encontramos el salén de
actos y las zonas de estancia y en la zona del museo, la direccion.

Ademas de todo lo expuesto, el proyecto de la adecuacion interior y exterior del
Tinglado intenta que el nuevo edificio se convierta en un icono de la ciudad de Ceuta,
un edificio que imprima caracter, que lo distinga del resto, un edificio singular.

MEJORA DEL ATRAQUE ADOSADO A LA 32 ALINEACION DEL DIQUE DE
PONIENTE

Descripciéon de las obras:

Las obras consisten en la construccion de un atraque de 65,70 m de longitud, formado
por dos cajones prefabricados de hormigén, adosado a la 32 alineacién del dique de
Poniente, destinado a la recepcion de buques de gran porte para el transporte de
graneles liquidos.

Para ello se efectuaran las siguientes partidas de obra:

Atraque de 65,70 m de longitud, formado por dos cajones prefabricados de hormigén
de 32,80 m de eslora.

Pasarela de acceso al atraque de 9,50 m de longitud y 9,60 m. de anchura, resuelta
mediante placas alveolares pretensadas.

Pilotes de hormigén armando de 1 m de diametro, para la cimentacién de los bolardos
situados en trasdos de la estructura del muelle de bloques existentes.

Micropilotes de 200 mm de diametro, con armadura tubular, para cosido del muelle de
bloques existente en las zonas de bolardos en trasdés de dicha estructura.

Presupuesto de ejecucion: 2.889 miles de €

Las obras tienen previsto su finalizaciéon en el afio 2018, para lo cual se prevé que
aproximadamente la semana del 12 de diciembre se inicie en Cartagena la
construccién de los cajones.

Obras complementarias: habilitacion del atraque, drenaje, pavimentos.

CONSTRUCCION DE GALERIA DE SERVICIOS EN LAS EXPLANADAS DE
PONIENTE” (CODIGO CT1F9004E).

Descripcion de las obras:

La finalizacion de la obra de la ampliacion del puerto de Ceuta permitié la construccion
de un recinto que ha supuesto un aumento de 15,2 Has de superficies ganada al mar.
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Dado que dicha superficie quedaba aislada fisicamente del Puerto por el espaldén de la
primera y segunda alineacién del dique de Poniente, se redacté un proyecto de
demolicion, previo al soterramiento de las tuberias de combustibles que discurrian por
él.

Las obras correspondientes fueron recepcionadas con fecha junio de 2010. Sin
embargo, aungue dicha actuacion enlazaba la nueva superficie con el muelle de
Poniente, quedaba sin resolver el trazado de las tuberias de combustible que discurren
sobre botaolas de las explanadas de Poniente, lo que justifica la realizacion de esta
actuacion.

Asi mismo, la existencia de una tuberia de aguas pluviales de @ 800 mm en el extremo
del espaldon, obligan a prologar la misma, dandole salida al mar a través de la
ampliacion del Puerto.

Por otro lado, el Plan de Proteccion del Puerto quedaba condicionado su aprobacion a
una serie de mejoras en medidas de seguridad, siendo una de ellas el soterramiento de
las tuberias que van aéreas, una vez terminadas estas actuaciones los propietarios de
las mismas podran alojarlas en los nuevos recintos, quedado la zona libre de
instalaciones.

Las obras se realizaran en dos fases. La primera se iniciara con la ejecucion de una
zanja a lo largo del trasdds del botaolas de las explanadas de Poniente, con el fin de
construir un cajon para albergar las tuberias de combustibles sobre el mismo.

Las obras fueron recepcionadas el dia 06 de mayo de 2016, y han supuesto una
inversiéon de 557 mil €.

Por otra parte, las inversiones de “Suministro de un sistema de seguridad perimetral en e
puerto de Ceuta”, Implementacién de infraestructuras de seguridad para el Servicio
Maritimo de la Guardia Civil” y “Sistema de vigilancia de aguas préximas al puerto de
Ceuta”, cuentan para su financiaciéon con asignaciones del Fondo de Compensacion
Interportuario para 2018, seguin lo acordado por el Comité de Distribuciéon en su reunion del
27 de julio de 2017, y en los términos que se exponen en el Capitulo 5 de Previsiones y
programacion econémico-financiera de este documento de Plan de Empresa 2018.

El Plan de Inversiones 2017/2021 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, en el que se
acuerda especificamente la anualidad 2018, y se acuerda también una prevision de cierre
para 2017, se adjunta a continuacién, y estd cumplimentado a “nivel de devengos” y a
“nivel de pagos”, si bien este Ultimo es un resumen del de a “nivel de devengos”, por
grandes lineas de actuacion.
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4.b)- Estimacion de Inversiones Ajenas (de otras Administraciones y privadas)

En cuanto a la Prevision de Inversion Ajena 2017/2021 en el puerto de Ceuta, que se
adjunta en este apartado, las actuaciones mas significativas son:

Inversiones relacionadas con la actividad portuaria

v" “Nuevo complejo para el trafico de pasajeros y vehiculos” (10.682 miles de €).

v' “Proyecto de construccion nave N° 15-B con destino al desarrollo de actividades
logistica y de almacenaje” (866 mil €).

v' “Proyecto de construccion nave N° 91.1 con destino al desarrollo de actividades
logistica y de almacenaje” (650 mil €).

v" “Proyecto de construccion de nave en parcela n°® 38 en muelle Cafionero Dato”
(2.000 miles de €).

Otras

v" Concurso para la construccién y explotacion y transferencia de las obras incluidas
en el proyecto de ampliacion del puerto de Ceuta” (65.000 miles de €).

Inversiones ligadas a la ampliacion de plazos concesionales

v" “Proyecto de construccion de la conexion subterranea entre los muelles de Levante
y Poniente” (3.000 miles de €).

v" “Proyecto de remodelacién de estacion de servicio concesion n° 44-A” (528 mil de
€).

v" “Proyecto de remodelacion de estacion de servicio concesion n°® 44-B” (468 mil de
€).

v" Proyecto de remodelacion interior de nave n° 16 en muelle Cafionero Dato” (235 mil
de €).
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5 — PREVISIONES Y PROGRAMACION ECONOMICO-FINANCIERA

5 a) Presupuesto de Explotacion (Cuenta de Resultados: ingresos y gastos)

La Autoridad Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta en la formulacion de este Plan de
Empresa 2018 los principios expuestos en la Introduccién de este documento, ademas de
los aspectos que venian teniéndose en cuenta en anteriores planes de empresa, en
cuanto a la necesidad de mantener la disciplina en el cumplimiento de las dotaciones
del presupuesto de explotacién y de capital del ejercicio 2017, y la estrategia de
involucrar a otras instituciones y al sector privado en el proceso inversor de las
Autoridades Portuarias.

Al final de este apartado se incluyen los cuadros correspondientes al presupuesto de
explotacion de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Afo 2016

El cumplimiento de los parametros del afio 2016 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2016 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2016 incorporada en el
Presupuesto 2017 definitivamente aprobado por el Parlamento. En relacion a tal Prevision
de Cierre 2016 se recuerda que, en cumplimiento de la carta del Presidente de OPPE de
fecha 20 de febrero de 2017, y de acuerdo a la solicitud del Ministerio de Fomento, de 17
de febrero de 2017, de remision de las propuestas normativas a elaborar por los distintos
organismos publicos para su incorporacion al proyecto de Presupuestos Generales del
Estado 2017, se estableciera, entre otros aspectos, el reemplazar la Prevision de Cierre
2016 acordada en el marco de las reuniones de Plan de Empresa 2017 por el Cierre
Provisional 2016.

El Importe neto de la cifra de negocios al cierre de 2016 se ha situado en 15.439 miles
de €, lo que supone un grado de cumplimiento del 93,52% respecto del Presupuesto 2016
en su dia aprobado en 16.509 miles de €. Las desviaciones se han producido tanto en las
“Tasas portuarias” (13.916 frente a un presupuesto de 14.599 miles de €), como en los
“Otros ingresos de negocio” (1.523 frente a 1.910 miles de €). En cuanto a los “Otros
ingresos de explotacion”, se han cerrado en 2.870 miles de €, superando los 2.516 miles
de € del presupuesto aprobado, debido fundamentalmente a los mayores “Ingresos
accesorios y otros de gestion corriente”.

Si comparamos con la citada Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional) incorporada en
los Presupuestos Generales del Estado para el Ao 2017, el Importe neto de la cifra de
negocios del cierre definitivo de 2016 (15.439 miles de €) ha supuesto un grado de
ejecucion del 100,36% sobre los 15.384 miles de € de dicho cierre provisional.
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En cuanto a los Gastos, la cifra de "Gastos de personal" se han cerrado en 7.218 miles
de €, sensiblemente inferiores a los 7.719 miles de € del Presupuesto 2016 en su dia
aprobado, si bien este ultimo importe se ajusté a 7.217 miles de € en la citada Previsién
de Cierre 2016 (Cierre Provisional). El epigrafe de "Otros gastos de explotacion" se ha
cerrado en 2016 en 7.041 miles de €, también inferiores a los 7.788 miles de € del
presupuesto en su dia aprobado, siendo la desviacién aiin mayor frente a los 8.488 miles
de € de la citada Previsién de Cierre 2016 (Cierre Provisional), debido fundamentalmente
al efecto de la variacion en la dotacion de provisiones comerciales del ejercicio al haberse
compensado gran parte de las deudas mutuas que la Autoridad Portuaria mantenia con la
Ciudad.

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se han cerrado en 18.279 miles de €, por debajo tanto
de los 19.618 miles de € del Presupuesto 2016 en su dia aprobado, como de los 19.703
miles de € de la Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional), a lo que ha contribuido
principalmente el efecto de la variacion de la dotacion de la provisién por operaciones
comerciales antes comentado.

Con todo ello, el Resultado de explotaciéon al cierre de 2016 ha sido positivo en 905
miles de €, frente a un Presupuesto 2016 en su dia aprobado en 572 mil € y una
Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional) ajustada a -1.703 miles de €. Una vez
incorporado el Resultado financiero (38 mil €) se alcanza un Resultado del ejercicio
positivo en 943 mil € (179 mil € en el presupuesto en su dia aprobado y -1.703 miles de
€ en el citado Cierre Provisional incorporado en los Presupuestos Generales del Estado
para el Afo 2017.

Prevision de Cierre del Ao 2017

En la prevision de cierre del afio 2017 se han tenido en cuenta, ademas de lo antes
comentado en la Introduccion de este documento de Plan de Empresa, y mas en concreto
en lo que se refiere a que la aplicacion de los Coeficientes correctores y las
Bonificaciones comerciales propuestos para su incorporacion en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado de 2017 unicamente estaran vigentes durante la mitad del ejercicio,
otras circunstancias relevantes que se detallan a continuacién puestas de manifiesto
durante los primeros meses del afio, y que justifican ajustar los parametros del
presupuesto de explotacion 2017 aprobado en el anterior Plan de Empresa en los
términos siguientes:

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2017, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha
ajustado a la baja el Importe neto de la cifra de negocio, estimandose ahora en 15.888
miles de €, frente a los 16.726 miles de € del Presupuesto 2017 definitivamente
aprobado, debido principalmente a un descenso en las previsiones de ingresos por la
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“Tasa del pasaje” y por “Tarifas y otros (no incluido Marpol)”. Por otra parte, para la
estimacion de los “ingresos por recepcion de desechos generados por buques (Marpol)”
se ha tenido en cuenta la aplicacién a medio afio de un valor para la nueva componente
R2 de 0,25 €.

Los Otros ingresos de explotacion se calculan ahora en 2.832 miles de €, frente a los
3.129 miles de € del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado De esta cifra destacan
los 2.357 miles de € del "Fondo de Compensacion Interportuario Recibido" (2.654 miles
de € en el presupuesto aprobado), segtn lo acordado por el Comité de Distribucion en su
reunion del 27 de julio de 2017, importe que se compone de:

< 24 mil euros en concepto de Ayudas a la navegacion.

% 1.033 miles de euros por insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad.
Cabe destacar que este importe esta regularizado (-130 miles de euros) de acuerdo
con el informe de auditoria sobre las cuentas anuales del Fondo de Compensacion
Interportuario 2016, emitido por la Intervenciéon General del Estado, con fecha 5 de
julio de 2017.

% 1.300 miles de euros para la financiacion de las siguientes inversiones:

v "Implementacién de Infraestructuras de seguridad para el Servicio Maritimo de
la Guardia Civil", ratificar la anualidad 2017 asignada por 300 miles de euros.

v/ "Suministro de un sistema de seguridad perimetral en el Puerto de Ceuta", con
una asignacion en 2017 de 500 miles de euros.

v "Sistema de vigilancia de aguas préximas del Puerto de Ceuta", con una
asignacién en 2017 de 500 miles de euros.

En materia de Gastos, los "Gastos de personal" se corrigen a la baja en un 3,56%
respecto del presupuesto aprobado, situandose ahora en los 7.444 miles €, tal y como
aparece minuciosamente desglosado en el cuadro presentado por Puertos del Estado en
la reunion de Plan de Empresa 2018 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, y que se adjunta
en el Capitulo 9 de este documento.

Los "Otros gastos de explotacion”, sin tener en consideracion los "Gastos de recogida de
desechos generados por buques (Marpol)", “Aportacién a PdE art. 19.1.b) RDL 2/2011" y
“Fondo de Compensacion Interportuario aportado”, asi como tampoco las "Pérdidas,
deterioro y variacién de las provisiones por operaciones comerciales", se fijan ahora en
6.887 miles €, frente a los 6.325 miles de € del Presupuesto 2017 definitivamente
aprobado, debido fundamentalmente al incremento en la cifra correspondiente a
reparaciones y conservacion (de 2.163 a 2.800 miles de €), en parte por la servidumbres
derivadas del mantenimiento de las casas y pabellones aln propiedad de la Autoridad
Portuaria.
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A continuacion, y dando continuidad a las normas de elaboracién del anterior Plan de
Empresa, se muestra un cuadro detallado de las partidas de "Gastos de publicidad,
propaganda, relaciones publicas, asistencia a ferias, etc." (dentro del epigrafe
presupuestario "Otros servicios exteriores") y de "Subvenciones, donaciones y legados
otorgados" (dentro del epigrafe presupuestario "Otros gastos de gestién corriente").

Cierre Presupuesto | Prevision cierre | Presupuesto

2016 2017 2017 2018

Gastos en publicidad, patrocinios, relaciones institucionales, jornadas,

e 158.975,98 | 150.000,00 170.000,00 170.000,00
Publicidad y propaganda 104.086,14 | 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Gastos protocolarios 17.171,96 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Reuniones congresos y ferias 37.717,88 25.000,00 45.000,00 45.000,00
Subvenciones, becas, donaciones y legados otorgados, etc. 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Subvenciones, donaciones y becas 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

En resumen y en su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion +
amortizaciones del inmovilizado) se calculan ahora en 20.456 miles de €, un 1,8% (+366
miles de €) por encima de la cifra del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado, que lo
fue en 20.090 miles de €.

Destacar también el ajuste a la baja de la “Imputacién de subvenciones de inmovilizado
no financiero y otras”, estimandose ahora en 875 mil € frente a un presupuesto aprobado
en 1.165 miles de €.

Con todo ello, se alcanza asi un Resultado de explotacion de previsién de cierre 2017
negativo en 861 mil €, frente a un presupuesto aprobado en 930 mil € de beneficio,
alcanzandose un Resultado del ejercicio negativo también en 861 mil €.

Presupuesto del Ao 2018

A titulo general, la Autoridad Portuaria de Ceuta ha elaborado el presupuesto para el afio
2018 teniendo en consideracion las orientaciones y directrices que se utilizaron en la
elaboracion del de 2017 y en las recibidas recientemente para su elaboracion, y que se
han expuesto en la Introduccién de este documento.
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Ingresos

Para el presupuesto del ano 2018 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta ha tenido en cuenta que se espera un repunte de la actividad
econdémica que tenga efectos en el transporte maritimo y, por tanto, en los ingresos
correspondientes. Ademas, se han aplicado los Coeficientes correctores y las
Bonificaciones que se especifican en el Capitulo 6, y la bajada del 10% en la cuantia
basica correspondiente a la Tasa de la mercancia, tal y como se ha expuesto en la
Introduccion de este documento Plan de Empresa 2018.

Con todo ello, el Importe neto de la cifra de negocios se presupuesta para 2018 en
16.976 miles de €, superando en un 1,49% (+250 mil €) al presupuesto aprobado para
2017, y en un 6,85% (+1.088 mil €) a la prevision de cierre 2017 antes comentada.
Atendiendo exclusivamente a este segundo escenario, el incremento se debe,
principalmente, a la prevision de aumento en los ingresos por la “Tasa de ocupacion”
(+205 mil €) por el otorgamiento de nuevas concesiones y por la “Tasa del pasaje” (+489
mil €) debido a la recuperacion de este tréafico.

Con respecto al resto de tasas y otros ingresos de negocio, se han mantenido para el
presupuesto 2018 cifras muy similares a las del presupuesto de 2017, al esperarse una
recuperacion de la actividad y los servicios asociados a estos ingresos, y en donde para
estimar los ingresos por la tarifa fija de recepcién de desechos generados por buques
(Marpol) se ha tenido en cuenta la aplicacion de un valor para la nueva componente R2
de 0,25 €. Ademas, y a propuesta de la Autoridad Portuaria, se ha establecido el valor
1,30 para el nuevo Coeficiente corrector.

En cuanto a los Otros ingresos de explotacion, se prevé un descenso hasta situarse en
los 2.570 miles de €, frente a los 2.832 miles de € de la previsiéon de cierre para 2017.
Este descenso se debe basicamente a la menor asignacion prevista de "Fondo de
Compensacion Interportuario Recibido”, 2.090 frente a 2.357 miles de € de la citada
prevision de cierre, segun lo acordado por el Comité de Distribucién en su reunion del 27
de julio de 2017. Dicho importe se compone:

% 24 miles de euros en concepto de Ayudas a la navegacion.
% 1.066 miles de € por insularidad, especial aislamiento y ultraperifericidad.

% 1.000 miles de € para financiar la inversién "Adecuaciéon del Tinglado n° 4 del
Muelle Espana".

Gastos

Tal y como se ha comentado en la Introduccion de este documento, el presupuesto del
ejercicio 2018 debe mantener la austeridad en el gasto publico y eficiencia de la gestion,
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prolongando la racionalizaciéon y contencion del gasto corriente y procurando contener los
gastos de explotacion, sin mermas de la calidad del servicio y de los adecuados niveles de
conservacion de las infraestructuras.

Con esta premisa, los Gastos de la Autoridad Portuaria de Ceuta para este presupuesto
2018 presentan el siguiente desglose:

v' Los "Gastos de personal" se presupuestan para 2018 en 7.619 miles de €, tal y como
aparece minuciosamente desglosado en el cuadro presentado por Puertos del Estado
en la reunion de Plan de Empresa 2018 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, y que se
adjunta en el Capitulo 9 de este documento, un 2,35% por encima de la previsién de
cierre antes comentada, pero por debajo de la cifra inicialmente presupuestada para
ese ejercicio. El incremento se debe al aumento de la plantilla debido a cobertura de
las plazas autorizadas por la oferta publica de empleo.

v’ Los "Otros gastos de explotacion”, excluyendo las partidas de "Gastos de recogida
de desechos generados por buques (Marpol)", "Tributos", "Pérdidas, deterioro y
variacion de provisiones por operaciones comerciales", “Aportaciéon a Puertos del
Estado art. 19.1.b) RDL 2/2011” y “Fondo de Compensacién Interportuario
aportado”, se presupuestan para 2018 en 6.512 miles de €, lo que representa un
incremento del 7,19% (+437 mil €) sobre el presupuesto aprobado para 2017, pero
un descenso del 2,98% (-200 mil €) respecto de la prevision de cierre para 2017
antes comentada, descenso que se justifica, en gran medida, en la necesidad de
acometer actuaciones de reparacion con caracter de urgencia en 2017, como antes
se ha comentado.

En su conjunto, los Gastos (personal + otros gastos de explotacion + amortizaciones del
inmovilizado) se presupuestan para 2018 en 20.664 miles de €, lo que supone un
incremento del 2,86% sobre el presupuesto aprobado para 2017, a lo que contribuye
ademas de lo antes comentado sobre los "Gastos de personal" y los "Otros gastos de
explotacion" el que las "Amortizaciones del inmovilizado" se ajustan al alza en 242 mil €.
Sobre la prevision de cierre 2017 antes comentada, estos Gastos de explotacién para
2018 suponen un incremento del 0,99%.

Cabe destacar aqui que en relacion con las disposiciones de la letra b) del articulo 159.3
del TRLPEMM, y a propuesta de Puertos del Estado se ha modificado para el
presupuesto 2018 el porcentaje a aplicar a la base de calculo del "Fondo de
Compensacion Interportuario Aportado” (Anexo Il), reduciéndose al 4% (2% para las
Autoridades Portuarias del Archipiélago Canario, Balear, y Ceuta y Melilla).

Con todo lo anterior, la Autoridad Portuaria de Ceuta presupuesta para 2018 un
Resultado del ejercicio negativo en 193 mil €, frente a los 930 mil € en positivo del
presupuesto aprobado para 2017 y los -861 mil € de la prevision de cierre para 2017
antes comentada.
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Previsiones del Periodo 2019/2021

Para la serie previsional correspondiente al periodo 2019/2021 se prevé un crecimiento
de ingresos tendencial, a excepcién de en el afo 2019, en donde se espera un
significativo incremento de los ingresos por "Tasa de ocupacion” debido al otorgamiento
de nuevas concesiones en las superficies de la ampliacion del puerto. Con ello, el
Importe neto de la cifra de negocios presenta en el periodo unos indices de crecimiento
anual del 4,82% en el afo 2019, del 2,65% en 2020, y del 1,73% en 2021.

En el "Fondo de Compensacion Interportuario recibido" se recogen para este periodo
1.250 miles de € cada afo, en concepto de insularidad, especial aislamiento y
ultraperifericidad, y de las ayudas a la navegacion, éstas a razén de 25 mil € en cada uno
de los afos 2018, 2019 y 2020.

En cuanto a los Gastos (personal + otros gastos de explotacion + amortizaciones del
inmovilizado), para los afios 2019 y siguientes, la Autoridad Portuaria de Ceuta plantea
continuar con una politica de contencioén, con variaciones interanuales del -1,31% en el
ano 2019, del 0,24% en 2020, y del 0,09% en 2021.

Cabe destacar aqui que en relacion con las disposiciones de la letra b) del articulo 159.3
del TRLPEMM, para este periodo 2019/2021 se mantiene como inicialmente en el 4% (2%
para las Autoridades Portuarias del Archipiélago Canario, Balear, y Ceuta y Melilla) el
porcentaje a aplicar a la base de calculo del "Fondo de Compensacion Interportuario
Aportado" (Anexo ll).

En otro orden de cosas, cabe resaltar que en el ejercicio 2019 se prevé un beneficio de
2.427 miles de € por la operacion de venta de terrenos y edificaciones, valoracion que
cuenta con un estudio de tasacion realizado por una consultora externa. Tal beneficio
permite a la Autoridad Portuaria de Ceuta presentar un Resultado del ejercicio para
2019, de +2.489 miles de €, mientras que para los ejercicios 2020 y 2021 se situa en 489
y 786 mil €, respectivamente.
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IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
(Miles de euros)
REAL 2017 PRESUPUESTO PREVISIONES
CONGERTO 20167 ¢ |PRETEESTO EREVSONDE || 72018 2019 2020 2021

A. Tasas portuarias 13.916 14.816 14.136 14.761 15.571 16.028 16.333
a) Tasa de ocupacion 3.067, 3.355 3.150 3.355 3.685 3.690 3.690

b) Tasas de utilizacion 9.401 10.051 9.537 9.906 10.321 10.723 10.978

1. Tasa del bugue (T1) 1.027 1.155 1153 1.160 1.165 1170 1175

2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo (T53) 35 45 35 35 35 35 35

3. Tasa del pasaje (T2) 6.851 7495 6.851 7.340 7.705 8.088 8.329

4. Tasa de la mercancia (13) 1.466 1.355 1475 1.350 1.395 1.409 1418

3. Tasa de la pesca fresca (T4) 2 ! 1 1 1 1 1

6. Tasa por utilizacion especial de la zona de transito (T6) 0 0 0 0 0 0 0

c) Tasa de actividad 1.234 1.235 1.235 1.285 1.350 1.400 1.450

d) Tasa de ayudas a la navegacion 214 175 214 215 215 215 215

B. Otros ingresos de negocio 1.523 1.910 1.752 2215 2.224 2.238 2.250
a) Importes adicionales a las tasas 0 0 0 0 0 0 0

b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 917 1.140 980 1.140 1.145 1.150 1.155

¢) Ingresos por recepcion desechos generados por bugues (Marpol) 606 770 772 1.075 1.079 - 1.088 1.095
IMPORTENETO DELA CIFRA DENEGOCIOS | 15439] 16726 | 15888 | 16976 | 17195 | 18266 | 18.583 |

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0 0 0 0 0 0
5. Otros ingresos de explotacion 2.870 3.129 2.832 2.570 1.735 1.740 1.740
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 423 205 205 210 215 220 220

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 25 0 0 0 0 0 0

c) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 308 270 270 270 270 270 270

d) Fondo de Compensacion Interportuario recibido 2114 2.654 2.357 2.090 1.250 1.250 1.250
Trifico total (Miles tons) 2480 2450 2.683 2.763 2845 2912 2.980
Uds. Arqueo Bruto (Miles G.T.) 59.615 56.026 60.139 63.145 66.302 68.291 70340
Pasajeros (niimero) ) 1.942.939 2.076.047 1.939.760 2.036.657 2.137.639 2243671 2310471
Superficie total terrestre (m’) 913.246 913.246 913.246 913.246 913.246 913.246 913.246
Superficie total concesiﬂnnb{e (m2) 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080
Superficie en concesion (m') 284.630 291.130 291.130 291.130 319.130 319.130 319.130
Ratio m concesion / m2 superficie total concesionable (%) 70,09 71,69 71,69 71,69 78,59 78,59 78,59

Importe Neto Cifra Negocios por tonelada (Euros/ton) 6,23 6,83 592 6,14 6,25 6,27 6,24
Ingresos Tasas portuarias por tonelada (Euros/ton) 5,61 6,05 527 534 547 550 548
Tasa del buque / G.T. (Euros/G.T.) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Tasa del pasaje / Pasajero (Euros/pasajero) 3,53 3,61 353 3,60 3,60 3,60 3,60
Tasa de Ia mercancia/ tonelada (Euros/ton) 0,59 055 055 049 0,49 0,48 0,48
Tasa ocupacion/Importe Neto Cifra de Negocios (%) 19,87 20,06 19,83 19,76 20,71 20,20 19,86
Tasas ocupacion y actividad/Importe Neto Cifra Negocios (% ) 2786 27,44 27,60 2733 28,29 2787 27,66
Tasa ocupacion/ Superficie en concesion (Euroslm:) 10,78 11,52 1082 11,52 1155 1136 11,56

Tasas ocupacion y actividad/Superficie en concesion (Fnroslmz) 15,11 15,77 15,06 15,94 15,78 1595 16,11

. 43
PLAN EMPRESA 2018 4—5



Autoridad Portuaria de
CEUTA

RESULTADO DE EXPLOTACION Y RESULTADO DEL EJERCICIO

(Miles de euros)

REAL 2017 PRESUP UESTO PREVISIONES
CONCEPTO =
2016 P s | T | 20is 2019 2020 2021
Ingresos 18.309 19.855 18.720 19.546 19.530 20.006 20.323
1. Importe neto de la cifra de negocios 15.439 16.726 15.888 16.976 17.795 18.266 18.583
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0 0 0 0 0 0
5. Otros ingresos de explotacion 2.870 3.129 2.832 2.570 1.735 1.740 1.740
% ingresos sobre afio anterior 4,4 -0,1 2,4 1,6
Gastos -18.279 -20.090 -20.456 -20.664 -20.393 -20.442 -20.462
6. Gastos de personal <1218 1719 -7.444 -7.619 -7.909 -7.909 -7.909
7. Otros gastos de explotacion -7.041 -8.230 -8.869 -8.662 -8.071 -8.120 -8.139
8. Amortizaciones del inmovilizdo -4.020 -4.141 -4.143 -4.383 -4.413 -4.413 -4.414
% gastos sobre afio anterior 1,0 -1,3 0,2 0,1
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 875 1.165 875 875 875 875 875
10. Excesos de provisiones 0 0 0 0 0 0 0
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0 0 0 0 2.427 0 0
a) Ingresos excepcionales 0 0 0 0 0 0 0
b) Gastos excepcionales 0 0 0 0 0 0 0
Al [{ESULTADO DE EXPLOTACION 905 930 861 243 2.439 439 736
(1+3+5+6+7+8+9+10+11+atb)
12. Ingresos financieros 175 50 50 50 50 50 50
13. Gastos financieros -137 -50 -50 0 0 0 0
Otras variaciones financieras (14 y 16) 0 0 0 0 0 0 0
[ A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) | 38] 0| 0] 50 | 50 | 50 | 50 |
[ A3, RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) | 943 | 930 [  -861 | 193] 2489 | 489 | 786 |
17. Impuesto sobre beneficios | 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
[ A4. RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+17) | 943 | 930 | 861 ] 193 ] 2489 ] 489 | 786 |
DESGLOSE DE OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
(Miles de euros)
REAL 2017 PRESUPUESTO PREVISIONES
CONCEFTO 2016 [TRESUFUESTOIPREVSIONDEL 5y 2019 2020 2021
7. Otros gastos de explotacion -7.041 | -8.230 -8.869 -8.662 -8.071 -8.120 -8.139
a) Servicios exteriores -1.052 -7.055 -1.692 -1.512 -6.885 -6.895 -6.895
1. Reparaciones y conservacion -3.613 -3.233 -3.890 -3.610 -2.883 -2.893 -2.893
a. Reparaciones y conservacion (excluido Marpol) 2728 -2.163 -2.800 -2.500 -1.763 -1.763 -1.763
b. Gastos de recogida de desechos generados por buques Marpol) 885 -1.090 -1.090 -1.110 -1.120 -1.130 -1.130
2. Servicios de profesionales independientes 742 -436 -636 636 -636 -636 436
3. Suministros y consumos -678 873 -675 675 775 =773 775
4. Otros servicios exteriores -2.019 -2491 -2.491 2391 -2.391 -2.591 -2.391
b) Tributos -140 -250 -175 -175 -175 -175 -175
¢) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
. 661 -410 -410 -410 -410 -410 -410
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente -104 -110 -110 -110 -110 -110 -110
¢) Aportacién a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM 271 277 278 -283 295 311 321
f) Fondo de Compensacién Interportuario aportado -135 -128 -204 -172 -196 219 228
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5.b) Presupuesto de Capital (Cuadro de Financiaciéon: origenes y aplicaciones)

Al final de este apartado se incluye el cuadro de evolucion de los Origenes y Aplicaciones
de la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Cumplimiento de los Parametros del Aiho 2016

El cumplimiento de los parametros del afio 2016 se analiza tanto sobre el Presupuesto
2016 en su dia aprobado como sobre la Prevision de Cierre 2016 incorporada en el
Presupuesto 2017 definitivamente aprobado por el Parlamento. En relacion a tal Prevision
de Cierre 2016 se recuerda que, en cumplimiento de la carta del Presidente de OPPE de
fecha 20 de febrero de 2017, y de acuerdo a la solicitud del Ministerio de Fomento, de 17
de febrero de 2017, de remision de las propuestas normativas a elaborar por los distintos
organismos publicos para su incorporacion al proyecto de Presupuestos Generales del
Estado 2017, se estableciera, entre otros aspectos, el reemplazar la Prevision de Cierre
2016 acordada en el marco de las reuniones de Plan de Empresa 2017 por el Cierre
Provisional 2016.

Los Origenes al cierre de 2016 se han elevado a 4.753 miles de €, frente a un
Presupuesto 2016 en su dia aprobado en 3.837 miles de €, es decir, con un grado de
cumplimiento del 123,87%. Esta desviacion se ha debido, de una parte, al mayor importe
obtenido en la cifra de "Recursos procedentes de las operaciones”, que ha alcanzado los
1.802 mil € frente a los 1.414 miles de € del presupuesto aprobado para 2016y, de otra, a
que se han recogido al cierre de este ejercicio un importe de 798 en concepto de
“Cancel./traspaso a c.p. de subvenciones a cobrar a |.p.”, cuando no se habia
presupuestado cuantia alguna.

No obstante lo anterior, en la citada Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional)
incorporada a los Presupuestos Generales del Estado para el Afio 2017, los importes
anteriores del presupuesto aprobado se ajustan a 110 miles de € los “Recursos
procedentes de las operaciones” y a 789 miles de € los de la “Cancel./traspaso a c.p. de
subvenciones a cobrar a |.p.”, con lo que los Origenes al cierre definitivo de 2016 (4.753
miles de €) presentan un grado de ejecucion del 111,15% sobre dicho cierre provisional
(2.251 miles de €).

Las Aplicaciones se han cerrado en 3.815 miles de €, lo que ha supuesto un grado de
cumplimiento del 53,60% sobre del Presupuesto 2016 en su dia aprobado en 7.117 miles
de €. La partida mas significativa se refiere a las “Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias”, que se han cerrado en 2.674 miles de €,
frente a un presupuesto aprobado en 5.614 miles de €, si bien en la citada Prevision de
Cierre 2016 (Cierre Provisional) dicho presupuesto ya se ajusté a 2.674 miles de €, lo que
ha permitido que el grado de ejecucion de las Aplicaciones respecto de dicho cierre
provisional haya sido del 100%.
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Con todo ello, el Fondo de maniobra a final del ejercicio 2016 se sitia en 7.481 miles
de €, por encima de los 4.187 miles de € del Presupuesto aprobado para 2016, y también
de los 4.980 miles de € de la citada Prevision de Cierre 2016 (Cierre Provisional)
incorporada a los Presupuestos Generales del Estado para el Afio 2017.

Prevision de Cierre del Aho 2017

Respecto a la prevision de cierre del ejercicio 2017, los Origenes se calculan ahora en
2.728 miles de €, importe inferior a los del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado,
que lo fueron en 4.151 miles de €. Este descenso se debe, principalmente, a una menor
prevision de cierre para el importe de “Recursos procedentes de las operaciones”, que
pasan de 1.110 a -16 miles de €, asi como también a la menor asignacion del “Fondo de
Compensacion Interportuario recibido” (de 2.654 a 2.357 miles de €), segun lo acordado
por el Comité de Distribucién en su reunion del 27 de julio de 2017, y en los términos
antes expuestos en referencia al presupuesto de explotacion.

Las Aplicaciones se establecen para esta prevision de cierre 2017 en 6.682 miles de
€, importe algo inferior al presupuesto aprobado, que lo fue en 6.969 miles de €, y en
donde la partida mas representativa se refiere a las "Adquisiciones de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias", que se plantea ahora en 5.600 miles de €,
frente a los 5.963 miles de € del Presupuesto 2017 definitivamente aprobado.

Con todo ello, se alcanza un Fondo de maniobra a final del ejercicio de 2017 de 3.527
miles de €, superior a los 2.162 miles de € del Presupuesto 2017 definitivamente
aprobado.

Presupuesto del Aho 2018

Para la formulacion del presupuesto del afio 2018 objeto de este Plan de Empresa, la
Autoridad Portuaria de Ceuta plantea, con relacion a los parametros que componen el
Cuadro de Financiacion, las siguientes variaciones respecto a la prevision de cierre 2017
antes comentada, y en donde cabe destacar que, atendiendo al criterio propuesto por
Puertos del Estado en el marco de las reuniones de este Plan de Empresa 2018, el
porcentaje sobre beneficios para el célculo de los aportas al Fondo Financiero de
Accesibilidad Terrestre Portuario se reduce del 50% al 25% (del 25% al 12,5% para las
Autoridades Portuarias extrapeninsulares).

Para el presupuesto del afno 2018 objeto de este Plan de Empresa, la Autoridad
Portuaria de Ceuta estima alcanzar unos Origenes por importe de 3.604 miles de €, algo
inferiores al presupuesto aprobado para 2017, que lo fueron en 4.151 miles de €, pero
superiores a los 2.728 miles de € de la previsién de cierre 2017 antes mencionada.
Comparando exclusivamente con este Ultimo escenario, el incremento se debe a los
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mayores “Recursos procedentes de las operaciones”, que se presupuestan en 1.127 miles
de € frente a una previsién de cierre 2017 de -16 mil €, en coherencia con lo antes
comentado sobre el resultado del ejercicio. En cambio, se produce una bajada en la
asignacion del “Fondo de Compensacion Interportuario Recibido” (de 2.357 a 2.090 miles
de €), segun lo acordado por el Comité de Distribucion en su reunion del 27 de julio de
2017, y en los términos antes expuestos en referencia al presupuesto de explotacion.

Por su parte, las Aplicaciones se presupuestan para 2018 en 4.673 miles de €,
inferiores a las del presupuesto aprobado para 2017 (6.969 miles de €) y también a los
6.682 miles € de la prevision de cierre 2017 antes comentada, y ello debido, en ambos
escenarios, a las menores "Adquisiciones de inmovilizado intangible, material e
inversiones inmobiliarias", segun la programacion del Plan de Inversiones 2017/2021, que
se ha comentado mas en detalle en el Capitulo 4 de este documento.

Por otra parte, en este presupuesto para el afio 2018 no procede ya asignar cuantia
alguna en concepto de “Cancel/traspaso a c.p. de deudas con entidades de crédito”, dado
que tales deudas se saldaron totalmente con la ejecucion de los 480 mil € en 2017.

Con todo lo anterior, este presupuesto para 2018 arroja un Fondo de maniobra a final
del ejercicio de 2.458 miles de €, por debajo de los 3.527 miles de € de la prevision de
cierre para 2017 antes comentada, pero por encima del presupuesto aprobado para ese
mismo ejercicio, que lo fue en 2.162 miles de €.

Previsiones del Periodo 2019/2021

Para la serie previsional correspondiente al periodo 2018/2020, la Autoridad Portuaria de
Ceuta plantea obtener unos Origenes que se caracterizan por unos "Recursos
procedentes de las operaciones" que evolucionan al alza, en consonancia con lo
comentado sobre el resultado de explotacion para igual periodo de analisis.

Ademas, la Autoridad Portuaria de Ceuta prevé una operacion de venta de terrenos y
edificaciones en el afio 2019, por la que se plantea obtener unos origenes adicionales de
3.000 miles de €. También con caracter puntual, en 2019 se produce la "Cancel/traspaso
a c.p. de subvenciones a cobrar a l.p." por 532 miles de €, ante la previsién de su cobro
en 2020.

Por su parte, las Aplicaciones programadas por la Autoridad Portuaria de Ceuta para
este periodo de analisis se fundamentan, bdasicamente, en la programacién de
inversiones, que mas en detalle se ha comentado en el Capitulo 4 de este documento, al
haberse ya amortizado totalmente las "Deudas a largo plazo con entidades de crédito" en
el afio 2017, con la dltima anualidad de 480 mil €.

El nivel de endeudamiento bancario de la Autoridad Portuaria ha de proponerse desde
sus organos de decision en un ejercicio de gestion realista y responsable. En el escenario
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actual, es necesario continuar con el proceso de reduccion de endeudamiento y
saneamiento financiero del sistema portuario ya iniciado en ejercicios anteriores. Como
norma general, se tratara de reducir y, en todo caso, de no aumentar el nivel de

endeudamiento financiero.

Como se observa en los cuadros anteriores, la Autoridad Portuaria de Ceuta no incurre en
nuevos endeudamientos a largo plazo con entidades de crédito, y ha concluido ya el

proceso de cancelacion de las deudas ya existentes.

P. EMPRESA 2018 - P. EMPRESA 2017

NUEVAS DEUDAS A L/P 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2017/2020
PLAN EMPRESA 2017 0 0 0 Y Y 0
PLAN EMPRESA 2018 0 0 0 0 0 0 0
DIFERENCIAS
) 0 0 0 0 0

SALDO DEUDAS A L/P (EN

P. EMPRESA 2018 - P. EMPRESA 2017

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BALANCE)
PLAN EMPRESA 2017 480 0 0 0 0
PLAN EMPRESA 2018 480 0 0 0 0 0
DIFERENCIAS o o 0 o 0

En el cuadro siguiente se aprecia la evoluciéon de las deudas a

comparacioén con la del anterior Plan de Empresa.

SALDO DEUDAS A C/P (EN
2016 2017 2018 2019 2020 2021
BALANCE)
PLAN EMPRESA 2017 958 483 0 0 0
PLAN EMPRESA 2018 959 480 0 0 0 3.544
DIFERENCIAS
1 -3 0 0 0
P. EMPRESA 2018 - P. EMPRESA 2017

corto plazo y su

A continuacién, se reflejan las evoluciones del "EBITDA" y del "CASH FLOW" a lo largo
del periodo de analisis de este Plan de Empresa 2018.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA 4.050 2.407 3.265 3.550 3.977 4.275
CASH FLOW 1.802 -16 1.127 2.276 2.726 3.033
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REAL 2017 PRESUP UESTO PREVISIONES

ORIGENES Y APLICACIONES 2016 RISV UEST0 FREVISONDE 2018 2019 2020 2021
1. Recursos procedentes de las operaciones 1.802 1.110 -16 1.127 2.276 2.726 3.033
2, Ampliaciones de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0
3. Fondo de Compensacién Interportuario recibido 2114 2,654 2,367 2.090 1.260 1.260 1.260
4, Sub i d ionesy legados recibid 0 350 350 360 360 350 350
a) Subvenciones, donaciones y legados de capital 0 0 0 0 0 0 0
FEDER 00-06 0 0 0 0 0 0 0
COHESION 0006 0 0 0 0 0 0 0
FEDER 07-13 0 0 0 0 0 0 0
COHESION 07-13 0 0 0 0 0 0 0
RUP. Canarias 07-13 0 0 0 0 0 0 0
Otras de la Unién Europea 0 0 0 0 0 0 0
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital 0 0 0 0 0 0 0
b) Otras subvenciones, donaciones y legados 0 0 0 0 0 0 0
c) Ingresos por reversion de concesiones 0 350 350 350 350 350 350
5. Altas de pasivo no corriente 0 0 0 0 0 0 0
a) Deudas a |.p. con entidades de crédito 0 0 0 0 0 0 0
b) Deudas a |.p con proveedores de inmovilizado 0 0 0 0 0 0 0
c) Deudas a |.p. con empresas del grupo y asociadas y olros 0 0 0 0 0 0 0
d) Deudas a |.p. por préstamos recibidos del Fondo de Accesibilidad 0 0 0 0 0 0 0
e) Anlicipos recibidos por ventas o prestacion senicios 0 0 0 0 0 0 0
6. Bajas de activo no corriente 837 37 37 37 3.669 37 37
a) Enajenacién de activos no cormientes 0 0 0 0 3.000 0 0
b) Cancel./trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a I.p. 798 0 0 0 532 0 0
c) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a l.p. 39 37 37 37 37 37 37
d) Transferencias de activos a otros org. Publicos 0 0 0 0 0 0 0
7. Otros 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ORIGENES 4.763 4.161 2.728 3.604 7.445 4.363 4.670
1. Altas de activo no corriente 2,722 6.361 5.998 4.501 6.168 8.722 4.448
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. Inmobiliarias 2.674 5,963 5.600 4.103 4.770 8324 4.050
b) Inmovilizado financiero 48 48 48 48 48 48 48
Participaciones en instrumentos de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0
Subvenciones a cobrara l.p. 0 0 0 0 0 0 0
Préstamos a I.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad 0 0 0 0 0 0 0
Otras inversiones financieras a l.p 48 48 48 48 48 48 48
c) Inmovilizado por concesiones revertidas 0 350 350 350 350 350 350
d) Transferencias de activos desde otros org. Publicos 0 0 0 0 0 0 0
2. Reducciones de patrimonio 0 0 0 0 0 0 0
3. Fondo de Compensacidn Interportuario aportado 136 128 204 172 196 219 228
4. Bajas de pasivo no corriente 958 480 480 0 0 0 0
a) Canc./trasp. a c.p. deudas con entidades de crédito 958 480 480 0 0 0 0
b) Canc./trasp. a c.p. deudas con proveedores de inmovilizado 0 0 0 0 0 0 0
c) Canc./trasp. a c.p. deudas con empr. grupo y asoc. y otros 0 0 0 0 0 (1] 0
d) Canc./trasp. a c.p. periodificaciones a l.p. 0 0 0 0 0 0 0
e) Aplicacién y traspaso a c.p de provisiones a |.p. 0 0 0 0 0 0 0
6. Otros 0 0 0 0 0 0 0
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE 938 -2.818 -3.954 -1.069 2.081 -4.578 -5
TOTAL APLICACIONES 3.816 6.969 6.682 4.673 6.364 8.941 4.676
Fondo de maniobra principio de ejercicio 6.543 4.980 7.481 3.527 2.458 4.639 -39
Variacién de circulante 938 -2.818 -3.954 -1.069 2.081 -4,678 -5
Fondo de maniobra final de ejercicio 7.481 2.162 3.627 2.468 4,639 -39 -45
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6 — COEFICIENTES CORRECTORES Y BONIFICACIONES A LAS TASAS

PORTUARIAS

6.a). Coeficientes correctores y rentabilidad

En cumplimiento del articulo 166 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y
de la Marina Mercante, los Coeficientes Correctores a aplicar por la Autoridad Portuaria
de Ceuta en 2018 a las cuantias basicas de las tasas del buque, del pasaje y de la
mercancia son, por tanto, los siguientes:

Coeficientes Correctores

(Ejercicio 2017)
Tasa del buque 1,30
Tasa del pasaje 1,30
Tasa de la mercancia 1,30

En el cuadro siguiente, se comprueba como la rentabilidad media de los ejercicios
2014/2016 de la Autoridad Portuaria de Ceuta, calculada segun la normativa vigente a
tales efectos, avala la aplicacién de dichos Coeficientes correctores, al cumplirse los
criterios establecidos en el citado articulo 166 para el establecimiento de los limites de los
coeficientes correctores que se aplican a determinadas tasas portuarias.

Coeficientes correctores

Cumplimiento condiciones Art. 166 TRLPEMM

2014 2015 2016 (1) 2017 (2) 2018

Tasa del buque 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30

Tasa del pasaje 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30

Tasa de la mercancia 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Rdos. del ejercicio ajustados 2014-2016 (suma total 3 afios): -5.255
Tasa del buque, pasaje y mercancia 2014-2016 (suma total 3 afios): -28.259

Tasa del buque, pasaje y mercancia 2014-2016 deflactadas, impacto reduccién 10% T. Mercancia y

aplicacion coeficientes correctores 2018 (suma total 3 afios): 27.850
Rdos. del ejercicio ajustados 2014-2016 (suma total 3 afios): -5.664
Rdos. del ejercicio ajustados 2014-2016 (media 3 aiios) (a): -1.888
Media activo no corriente medio 2014-2016 (b): 100.387

Rentabilidad media ejercicios 2014-2016: -1,88%

Art. 166.1.a) | Art. 166.1.b) Art. 166.1.c) Art. 166.1.d) Art. 166.1.e)
Rentab. Rentab. . .
Los Ci<=1,30 | AlginCi<1,00 | _ ReM@D- | pinci>1,00 | ajustada< |AlginCi<0,70 | ajustada> |DiFerencaentre
ajustada > 0 Ci <=0,30
2,5% 2,5%
[ s [ NO [ [ SI SI [ NO ] i

(1) Vigentes en 2016 y primer semestre de 2017.
(2) LPGE para 2017.
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Objetivo anual de rentabilidad y rendimiento razonable de los activos

Segun el articulo 156 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina
Mercante, para garantizar la autosuficiencia econémica del Sistema Portuario y de cada
una de las Autoridades Portuarias, Puertos del Estado acordara con cada Autoridad
Portuaria, en los respectivos planes de empresa, el objetivo de rentabilidad anual
atendiendo a la previsible evolucién de la demanda, a las necesidades inversoras de cada
Autoridad Portuaria derivadas de la misma, a sus caracteristicas fisicas y condiciones
especificas, en particular las derivadas de la insularidad, especial aislamiento y
ultraperifericidad, y a su posicion competitiva, teniendo en cuenta el objetivo de
rentabilidad anual fijado para el conjunto del Sistema Portuario.

En este sentido, en la Ley 2/2012, de 29 de junio, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2012 (BOE de 30 de junio de 2012) se procedidé a modificar el articulo 157 del
citado Texto Refundido al objeto de corregir efectos no deseados de la redaccién original
del calculo de la rentabilidad, que sirve de base para la fijacién de los limites a los
coeficientes correctores de las tasas portuarias previstos en el articulo 166 del
TRLPEMM.

Rentabilidad a efectos de coeficientes correctores segiin el Art. 157 y 166 TRLPEMM

PdE. 2017
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2017

Resultados del ejercicio despues de impuestos 11.822 13.922) 943 -861] -193 2.489 489 786 930)
+/- Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -24 - u - -2.427 - -
+/- Resultados excepcionales -6.519 -8.861 -
+/- Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios -4.671 -6.379
- Ingresos por incorporacion al activo de gtos. financieros - o - - ] 4 E - .
- FCI recibido -2.313 -1.578 -2.114 -2.357 -2.090 -1.250 -1,250 -1.250 -2.654
+FCl aportado 209 165 135 204 172 196 219 228] 128
+ Ajuste dotacion amortizacidn prorrateo altas 5 2 1 1 - | - | 1
Resultados del ejercicio ajustados -1.491 -2.729 -1.035 -3.013] -2.111 -992] -542| -236| -1.595]

31-12-13 1 31-12-14 | 31-12-15 | 31-12-16 | 31-12-17 | 31-12-18 ] 31-12-19 | 31-12-20 [ 31-12-21 31-12-16 | 31-12-17 ]
Salkdo Balance Activo no corriente 102.984| 101.129| 103.013 100.879| 102.697| 102.778 102.391| 106.663 106.660| 100.535 102.718,
- Inmovilizado material en curso -40)] -96 -2.415) -3.517 -4.226) -5.794 -7.974 -10.650) -12,326] -3.517 -4.226

- Terrenos y bienes naturales sin actividad durante el ejerci
- Activos por impuesto diferido

- Deudores comerciales no corrientes . 5 | - E
- Ajuste incorporacidn diques de abrigo, esclusas y accesos -668 -192 -75 -47 =22,

-47| 22

Saldo Balance Activo no corriente ajustado 102.276] 100.841] 100.523|  97.315]  98.449  06.984]  94.417]  96.013| 94334 96.971] 98470
Activo no corriente medio| _ 101.559]  100.682]  98.919]  07.882[  07.717] _ 95.701] __ 95.215] _ 95.174] 97.721
[Cierre 2014[Cierre 2015[Cierre 2016] 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
RENTABLIDADAMUAL| -1,47% | -271% | -1,05% | -3,08% | -2,16% | -1,04% | -057% | -0,25% -1,63%

-2,77% |Prev. derre 2016 PdE 2017

Presupuesto 2016
Coeficientes correctores
2014 2015 2016 (1) | 2017 (2) 2018
Tasa del buque| 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Tasa del pasaje 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Tasa de la mercancia 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30

Asi, atendiendo a la forma de célculo incluida en el cuadro anterior, la propuesta de
rentabilidad anual objetivo resultante para la Autoridad Portuaria de Ceuta para 2018, con
los datos disponibles en el momento de su estimacion, es de -2,16%.
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En cuanto al rendimiento sobre el activo no corriente neto medio considerado como
razonable, en virtud del articulo 163 del mencionado texto legal, éste podra ser
establecido anualmente o bien como objetivo de rendimiento en periodos plurianuales.

El Ministerio de Fomento establecera por Orden Ministerial los criterios por los cuales se
considerara que los rendimientos son razonables. Dado que, a la fecha de redaccion del
presente documento, la Orden Ministerial de referencia no ha sido elaborada, se pospone
el establecimiento de dicha magnitud para cada Autoridad Portuaria al momento de su
publicacion.

6.b. Bonificaciones a las Tasas Portuarias

Sequimiento del impacto econdmico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias
aprobadas en el Plan de Empresa 2016

La Autoridad Portuaria incorporé en su Presupuesto 2016 una estimacion de impacto
econémico de las Bonificaciones a la Tasas Portuarias propuestas para este mismo
ejercicio. Una vez cerrado el ejercicio 2016, corresponde recoger el impacto econdémico
real de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2016.

A continuacién, se incorpora un cuadro que para cada una de las tasas portuarias
afectadas para 2016 muestra de forma detallada el impacto econémico estimado, el
impacto economico real y, los limites conjuntos anuales de aplicacién de la bonificacion.

Impacto econémico de las Bonificaciones a las Tasas Portuarias aprobadas
en el Plan de Empresa 2016 ( miles de euros )

| estimabo |  RreaL | piFerencia |

TASA DEL BUQUE 54 56 2
TASA DE LA MERCANCIA 3 2 1

ART.245.3 | TASA DELPASAJE 3 24 21
TOTAL 60 82 22
LIMITE 1.909
TASA DEL BUQUE 420 409 -11
TASA DE LA MERCANCIA 885 910 25

ART.245.5 | TASA DEL PASAJE 3.681 3.333 -348
TOTAL 4.986 4.652 -334
LIMITE 4.986
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Como puede observarse, el impacto econémico real de las Bonificaciones a las Tasas
Portuarias aprobadas en el Plan de Empresa 2016 no ha superado los limites conjuntos
establecidos en este Plan de Empresa en el caso de las correspondientes al art. 245.3.

Por otra parte, en el marco del Plan de Empresa 2016 no se procedié a fijar un limite
conjunto del importe total de las bonificaciones del art. 245.5 del TRLPEMM para dicho
ejercicio 2016, adoptdndose no obstante como tal la estimacién conjunta resultante del
calculo de las bonificaciones a aplicar sobre las previsiones de trafico acordadas en dicho
Plan de Empresa 2016. En el caso de la Autoridad Portuaria de Ceuta, los traficos reales
al cierre de 2016 han permitido que el importe total conjunto de las bonificaciones
aplicadas realmente en 2016, correspondientes al art. 245.5, no haya excedido al importe
total conjunto estimado en el Plan de Empresa 2016.

Propuesta de Bonificaciones a las Tasas Portuarias a aplicar en 2018

Se procede también a acordar la propuesta de Bonificaciones a las tasas portuarias a
aplicar en 2018 por la Autoridad Portuaria de Ceuta, su importe total, condiciones de
aplicacién e impacto econémico en su caso.

Limite conjunto del importe total para el ejercicio 2018
(miles de euros)
%
Art.182 (¥ - -
Art.245.3 20 1.869
Art.245.4 - -
Art 2455 ] 7.000

(*) Estimacién del impacto econémico, sin limite

Se incluyen aqui los cuadros correspondientes a las Bonificaciones para 2018 (art. 245.3
y art. 245.5 del TRLPEMM), asi como el Impacto Econdémico de tales bonificaciones.
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7 — OTROS ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DE LA GESTION

Para la valoracion de la gestion de las Autoridades Portuarias en el ejercicio cerrado, es
decir, en el ano 2016, Puertos del Estado ha identificado una serie de parametros que
sirven adicionalmente para evaluar el desempefio de los respectivos gestores en dicho

ejercicio cerrado. Tales parametros se analizan a continuacion:

7.1) Evaluacion de la Gestion 2016

< 7.1.a) Grado de cumplimiento de los ratios clave de gestiéon

Este analisis se centra en relacionar el cierre del ejercicio 2016 con el presupuesto
aprobado para ese afio y la prevision de cierre realizada posteriormente para ese

mismo ejercicio, para las siguientes variables:

e Rentabilidad anual objetivo
e Plan de austeridad

e Plan de inversiones

e Endeudamiento

e Masa salarial

Presup. 2016 |Prev. Cierre 2016| Cierre 2016
RENTABILIDAD ANUAL OBJETIVO -1,22% -2,77% -1,05%
GASTOS DE EXPLOTACION (miles de €) Presup. 2016 |Prev. Cierre 2016| Cierre 2016
GASTOS DE PERSONAL 7.719 7.217 7.218
OTROS GASTOS EXPLOTACIéN(*)l 6.256 7.197 5.750J
(*) Excluido MARPOL, Aportacion a PdE y FCI aportado
Presup. 2016 (Prev. Cierre 2016| Cierre 2016
OBJETIVO PLAN DE INVERSIONES (devengos miles de €) B 2
5.662 1.487 2.722
ENDEUDA MIENTO (deudas a Ip con entidades de crédito y con Presup. 2016 |[Prev. Cierre 2016| Cierre 2016
empresas del grupo en miles de €) 497 480 480

MASA SALARIAL AUTORIZADA 2016 (miles de €)

Masa autorizada

Masa gastada

Diferencia %

Masa salarial fuera de convenio 595.068 587.378 -1,29%
Productividad 122.324 120.534 -1,46%

Basicas 472.744 466.844 -1,25%

Masa salarial dentro de convenio 2.861.708 2.915.569 1,88%
Productividad 419.290 523.233 24,79%

Basicas 2.442.419 2.392.336 -2,05%
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La desviacion de masa en productividad de dentro de convenio se debe
fundamentalmente a la realizacién de trabajos de superior categoria por parte
del personal de la Autoridad Portuaria. Se comenta este aspecto de forma mas

detallada en el apartado 9 de la memoria de andlisis y previsién de recursos
humanos.

7.1.b) Grado de cumplimiento de Objetivos de gestiéon de Nivel 1

Respecto a los Objetivos de Nivel 1 acordados para el afio 2016 en el anterior Plan
de Empresa, el cumplimiento de los mismos por parte de la Autoridad Portuaria de
Ceuta ha sido el siguiente:

Autoridad Portuaria de Ceuta Seguimiento de Objetivos Operativos 2016
Observaciones
Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de et 1. Actualizacion de un plan de regularizacién de la masa salarial con Puertos
convenio M0 del Estado

1.- Sesiones de trabajo, toma de datos con los consultores yel personal de la
Autoridad Portuaria.

2.- Borrador del Plan

3.- Aprobacién del Plan

Nuevo Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta| En Curso

Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos EnCurso [1. Puesta en marcha de la E-factura. 2. Puesta en marcha de Integra.

1.- Informe favorable de la certificadora para el mantenimiento de las
En Curso |certificaciones.
2.- Mantenimiento de las certificaciones.

Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio
ambiente, prevencion y energia

Pliego de los Servicios Portuarios de Pasaje EnCurso |1.- Redaccion y remision a Puertos del Estado.
Minimizar y valorar los residuos generados por la AP, para T 1.- Aprobacion del Gasto

. I g
la limpieza de zonas comunes. 2.- Adjudicacion del contrato

1.- Firma y aprobacion de la encomienda de gestion con SEGIPSA.
Enajenacion de activos improductivos EnCurso |2.- Tramite de Registro en Propiedad horizontal de la Barriada de la Puntillay
San Amaro
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7.2)- Parametros de Gestion 2017/ 2018 y siquientes

< 7.2.a) Ratios clave de gestion para 2017 / 2018

Autoridad Portuaria de

CEUTA

Presup. 2017 | Prev. Cierre 2017 | Presup. 2018
RENTABILIDAD ANUAL OBJETIVO -1,63% -3,08% -2,16%
GASTOS DE EXPLOTACION (miles de €) Presup. 2017 | Prev. Cierre 2017 | Presup. 2018
GASTOS DE PERSONAL 7.719 7.444 7.619
OTROS GASTOS EXPLOTACION (*)| 6.735 7.297 7.007
(*) Excluido MARPOL, Aportacion a PdE y FCI aportado
Presup. 2017 | Prev. Cierre 2017 | Presup. 2018
OBJETIVO PLAN DE INVERSIONES (devengos miles de €) P : resap
6.011 5.648 4,151
ENDEUDAMIENTO (deudas a Ip con entidades de crédito y con Presup. 2017 | Prev. Cierre 2017 | Presup. 2018
empresas del grupo en miles de €) 0 0 0
MASA SALARIAL TRAMITADA 2017 y 2018 (miles de €) Presup. 2017 | Prev. Cierre 2017
Masa salarial fuera de convenio 595.068 601.019
Productividad 122.324 123.548
Basicas 472.744 477.471
Masa salarial dentro de convenio 2.950.962 2.873.008
Productividad 422.845 423.679
Basicas 2.528.118 2.449.329

< 7.2.b) Objetivos de gestion de Nivel 1 para 2017 / 2018

De acuerdo con los mismos principios y objetivos generales anteriormente expuestos
en la Introduccion de esta Memoria de Plan de Empresa 2018, se han acordado una

serie de objetivos de maxima relevancia (nivel 1), que van a servir de base para llevar

a cabo el analisis de cumplimiento y evolucién en el tiempo de los principales hitos a
efectuar en el periodo objeto de referencia (2017/2018).

En el caso concreto de la Autoridad Portuaria de Ceuta son los siguientes:
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U 1. Actualizacion de Objetivos de Nivel 1 para 2017

Autoridad Portuaria de Ceuta Seguimiento de Objet

ivos Operativos 2017

T

Observaciones

Plan de Regularizacion de la masa salarial de dentro de convenio| EncCurso |1.- Convocatoria de nuevas plazas. 2 .- Aplicacién del Plan.

Nuevo Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta EnCurso [1.- Puesta en marcha del Plan estratégico aprobado

1. Facturacién a través de la E-factura.
2.Implantacién de integra

2. 3. Periodo de pruebas de integra

2. 4. Puesta en marcha de integra 2

Mejorar los procedimientos de gestién de ingresos En Curso

Mantenimiento de los sistema de gestién de calidad, medio 1.- Auditoria Previa. 2.- Auditoria definitiva de la empresa certificadora 3.
. . . En Curso 3 FAUS S
ambiente, prevencion y energia Mantenimiento de las certificaciones

Minimizar y valorar los residuos generados por la AP. para la

oo EnCurso [1.-Indicadores para su seguimiento
limpieza de zonas comunes.

Enajenacién de activos improductives EnCurso |1.- Firma y aprobacién de la encomienda de gestién con SEGIPSA. 2. Cesién

Plan de control del trifico Ro Ro de mercancias EnCurso [1.- Control de los equipamientos en el muelle de poniente.

1.- Licitacién de un servico de asitencia técnicia para el proyecto de una
nueva estacién maritima

2. Adjudicacién del contrato

3.Certificacion SICTED de la estacién maritima

Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros En Curso

Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la 1. Contratacién de una asistencia técnica
Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema EnCurso |2. Monitorizacién de los sistemas de informacién
Nacional de Seguridad (ENS) 3. Certificacién de la ISO 27001
Implantacién de la E-Administracién en sus procedimientos de 1. Implantacién del registro electrénico
o . En Curso 7 < sk
gestién 2. Implantacién del Registro electrénico de facturas
Concurso publico de seleccién de ofertas para el otorgamiento 1. Aprobacién de los pliegos de bases y de condiciones por el Consejo de
de concesién administrativa para la explotacién de la parcela n° En Curso |Administracién
38 de dominio publico portuario 2. Anuncio del Concurso de dominio ptblico

1. Certificacién del Crédito
EnCurso |2. Anuncio de licitacién
3. Adjudicacién del Contrato

Estudio de visbilidad de una concesién para la Estacién Maritima
de Ceuta

Actualizacion del Plan de gestion de Residuos EnCurso |1. Acta de la Aprobacién del Plan por el Consejo de Adminstracién

Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, el resto de objetivos se incorporan a
este documento con la finalidad de servir de apoyo a la gestioén de la Autoridad
Portuaria conforme a la metodologia del CMI.

Para adecuar los objetivos operativos del afio 2017 acordados en el anterior Plan
de Empresa a nuevos requerimientos que en el escenario actual se consideran
prioritarios para la Autoridad Portuaria de Ceuta, o estan especialmente
vinculados a la decision de agentes externos a su propia gestion, se plantea su
“actualizacién”. En este sentido, y analizada conjuntamente la propuesta y
correspondiente justificacion de la Autoridad Portuaria, se acuerda Actualizar el
Plan de Objetivos Operativos 2017 (Anexo V).
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O 2. Plan de Objetivos de Nivel 1 para 2018

El Plan de Objetivos Operativos 2018 de la Autoridad Portuaria de Ceuta es
coherente con el Mapa Estratégico elaborado. Se han establecido los objetivos
estratégicos que se consideran clave en la estrategia de la Autoridad Portuaria,
y cuyo seguimiento se realizara a través de la evolucion de los indicadores
estratégicos asociados a cada uno de ellos. Ligados a dichos objetivos
estratégicos, la Autoridad Portuaria ha formulado el Plan de Objetivos
Operativos 2018, compuesto por objetivos que tienen cada uno asignada una
meta a alcanzar, y que se desagregan en iniciativas a desarrollar para alcanzar
su culminacion.

Dentro de estos, se acuerda asignar el nivel de maxima relevancia (Nivel 1) a los
siguientes:

Autoridad Portuaria de Ceuta Objetivos Operativos 2018

Objetivos ' Observacione

1.Control de los rquipamientos

Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias = e
2. Facturacion de los equipamientos.

1.Aprobacion del PC y PPT de la licitacion de una obra para la nueva
estacion maritima
2. Anuncio de licitacion

Concurso de dominio piiblico para la concesion de la Estacién
Maritima

Aprobacién del Plan de Adecuacion para la mejora de la Seguridad
de acuerdo con lo establecido por el Esquema Nacional de
Seguridad (ENS)

1. Aprobacién del Plan de adecuacion ENS
2. Mantenimiento 26001

Concurso puiblico de seleccion de ofertas para el otorgamiento de
concesion administrativa para la explotacion de la parcela n® 38 de 1. Otorgamiento de la concesién.
dominio publico portuario

1.- Licitacion de una obra para ejecutar proyecto de una nueva estacion
Implantacion y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros maritima
2. Mantenimiento de la certificacion SICTED de la estacion maritima

Enajenacion de activos improductivos 1. Enajenacion de las viviendas desafectadas

1.- Auditoria Previa
2.- Auditoria definitiva de la empresa certificadora
3. Mantenimiento de las certificaciones

Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio
ambiente, prevencion y energia

1. Facturacion a través de la E-factura
2. Facturacion con integra

e 5 e e

Mejorar los procedimientos de gestion de ingresos
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% 7.2.c) Evolucion de ratios de gestion para 2017 / 2021

El art.55.1 del RDL 2/2011 establece que, entre los contenidos del Plan de Empresa,
han de figurar la evolucion de los ratios de gestion de la Autoridad Portuaria. Por
ello, a continuacién figura una bateria de indicadores de gestién, y se resalta la
evolucion de los mas relevantes para la Autoridad Portuaria de Ceuta.

Presupuest Prevision Broyecto
RATIOS Cierceal o Cierre Presupuest| 019 2020 2021
2016 2017 2017 9
2018
Resultado ajustado del ejercicio -1.035 -1.595 -3.013 2.111 -992 -542 -236
Activo no corriente medio 98.919 97.721 97.882 97.717 95.701 95.215 95.174
Rentabilidad sobre activos (art. 157 RDL 2/2011) -1,05% -1,63% -3,08% -2,16% -1,04% -0,57% -0,25%
EBITDA 4.050 3.906 2.407 3.265 3.550 3.977 4.275
% variacion -3,56% -40,57% 35,65% 8,73% 12,03% 7,49%
Toneladas movidas 2.480.000 2.450.000 2.683.000 2.763.000 2.845.000 2.912.360 2.980.000
EBITDA /Toneladas movidas 1,63 1,59 0,90 1,18 1;25 1,37 143
Annortizacion de deudas a largo y corto plazo con entidades de crédito 955 955 959 480 - - -
Intereses deudas con entidades de crédito 6 50 50 - -7 - =
Servicio de la deuda 961 1.005 1.009 480 = = =
Cash Flow (antes de intereses) 1.808 1.160 34 1.127 2.276 2.726 3.033
Servicio de la deuda /Cash flow 53,15% 86,64% 2.967,65% 42,59% = - -
Terrenos y bienes naturales sin actividad < - - - - - -
Activo no corriente medio 98.919 97.721 97.882 97.717 95.701 95.215 95.174
Terrenos y bienes naturales sin actividad/Activo no corriente medio - - - - - - -
Gastos de explotacion 18.805 19.552 19.842 20.082 19.787 19.813 19.824
Ingresos de explotacion 18.309 19.855 18.720 19.546 19.530 20.006 20.323
Gastos de explotacién/Ingresos de explotacién 102,71% 98,47% 105,99% 102,74% 101,32% 99,04% 97,54%
Inversidn publica 2.674 5.963 5.600 4.103 4.770 8.324 4.050
Cash flow 1.802 1.110 -16 1.127 2.276 2.726 3.033
Inversion/Cash flow 148,39% 537,21% -35.000,00% 364,06% 209,58% 305,36% 133,53%
Inversidn privada 633 2,283 3.116 8.680 6.000 30.000 30.000
Inversion publica 2.674 5.963 5.600 4.103 4.770 8.324 4.050
Inversion privada/Inversion piblica 23,67% 38,29% 55,64% 211,55% 125,79% | 360,40% 740,74%
Inversidn pliblica 2.674 5.963 5.600 4.103 4.770 8.324 4.050
Activo no corriente medio 98.919 97.721 97.882 97.717 95.701 95.215 95.174
Inversion piblica/Activo no corriente medio 2,70% 6,10% 5,72% 4,20% 4,98% 8,74% 4,26%
Importe neto de la cifra de negocios 15.439 16.726 15.888 16.976 17.795 18.266 18.583
Tasa de ocupacidn 3.067 3.355 3.150 3.355 3.685 3.690 3.690
Tasa de ocupacion/INCN 19,87% 20,06% 19,83% 19,76% 20,71% 20,20% 19,86%
Tasa de actividad 1.234 1235 1.235 1,285 1.350 1.400 1.450
Tasa de actividad /INCN 7,99% 7,38% 7,77% 7,57% 7,59% 7,66% 7,80%
Toneladas movidas 2.480.000 2.450.000 2.683.000 2.763.000 2,845.000 2.912.360 2.980.000
Superficie para concesiones (m2) 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080 406.080
Toneladas movidas/Superficie para concesiones 6 6 7 7 7 7 7
Metros lineales de muelle en activo 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669 4.669
Toneladas movidas/Metros lineales de muelle en activo 531 525 575 592 609 624 638
Irrporte neto de la cifra de negocios 15.439 16.726 15.888 16.976 17.795 18.266 18.583
Plantilla media anual 142 145 142 147 152 152 152
INCN/Plantilla media anual 109 115 112 115 117 120 122
EBITDA 4.050 3.906 2.407 3.265 3.550 3.977 4.275
EBITDA /Plantilla media anual 29 27 17 22 23 26 28
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8 — OBJETIVOS E INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El art.55.1 del TRLPEMM establece que, entre los contenidos del Plan de Empresa, han de
figurar los objetivos e indicadores de sostenibilidad ambiental del puerto. Asimismo,
el citado texto legal en su art. 55.4 establece que los proyectos de los planes de empresa
de las autoridades portuarias iran acompafados por una memoria de sostenibilidad, la
cual se llevara acabo de acuerdo con la metodologia que, a tal fin, elabore Puertos del
Estado, previa audiencia y participacion de las Autoridades Portuarias. La Memoria de
Sostenibilidad 2016 de la Autoridad Portuaria de Ceuta se adjunta en el Anexo V de este
documento.

La memoria de sostenibilidad complementa al plan de empresa, ampliando la informacion
actual de dicho plan, y proporciona un esquema Util, y lo mas accesible posible, para el
analisis del conjunto del desarrollo sostenible, aportando elementos para la mejora de la
gestién de la Autoridad Portuaria en las dimensiones econdémica, ambiental, social e
institucional.

La Dimensién Ambiental tiene por objeto analizar las iniciativas de proteccion y mejora
ambiental promovidas por la Autoridad Portuaria, dirigidas a conocer mejor el entorno
natural, las fuentes de riesgo ambiental, la mitigacion de los impactos generados tanto por
la Autoridad Portuaria, como por el conjunto del puerto.

En el presente apartado, la Autoridad Portuaria resalta los objetivos y principales
indicadores de la mencionada dimensién proyectados a los afios 2016 y 2017. Ademas, en
las fichas siguientes se ha incorporado la columna “ESTADO 2016", al objeto de que con
su comparacion con la de “META 2016", permita llevar a cabo una valoraciéon general del
grado de cumplimiento y evolucién de las metas propuestas y principales retos planteados,
y que, de manera sucinta, expone la Autoridad Portuaria de Ceuta en la primera de tales
fichas.

Cada Autoridad Portuaria seleccionara un indicador representativo e informativo asociado
a cada uno de los objetivos propuestos y establecera unas metas para cada uno de dichos
indicadores. Los indicadores se seleccionaran de entre los propuestos por Puertos del
Estado y que figuran en la metodologia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad.

Las Autoridades Portuarias podran seleccionar indicadores diferentes siempre y cuando se
basen en los indicadores propuestos y estén apoyados por sistemas de gestion ambiental
certificados segin 1SO 14001 o EMAS. En cualquier caso, y efectos de facilitar la
elaboracion de la tabla adjunta, se proponen una serie de indicadores para cada uno de los
objetivos.
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Autoridad Portuaria de
CEUTA

9 - ANALISIS Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El gasto en sueldos y salarios en 2016 en la Autoridad Portuaria de Ceuta fue de 5.423
miles de €. A este hay que sumar los costes de seguridad social, teniendo un total de
gastos de personal tanto de convenio como fuera de convenio de 7.218 miles de €.

La prevision que se realiza para el afio 2017 asciende a la cantidad de 7.444 miles de
euros, y para el ejercicio 2018 el gasto total se estima en 7.619 miles de euros, cifra en la
que se incluye el coste de contratacién de tres efectivos para atender el servicio de control
de trafico maritimo.

Respecto al nimero de efectivos, no se espera ninguna variacion en el personal fuera de
convenio. Respecto al personal dentro de convenio, desde el afio 2005 el numero de
efectivos se ha reducido de 130 a 118, debido a las bajas por jubilacion, enfermedad y
fallecimiento habidas en esos ejercicios.

En el mismo periodo se ha incrementado la carga de trabajo debido al incremento
significativo de las escalas por el tréfico de avituallamiento, ampliaciéon de la franja horaria
en la que operan los ferrys con la peninsula y la ampliacién de la superficie de la zona de
servicio del puerto.

Dada la no existencia de plazas en las diferentes ofertas publicas, la Autoridad Portuaria
de Ceuta ha cubierto sus necesidades con la contratacion de personal eventual y con el
personal propio que ejerce labores de superior categoria. Respecto a las contrataciones
temporales, esta Autoridad Portuaria manifiesta que las mismas no eliminan las
necesidades estructurales que tiene por lo que traslada su inquietud para que pueda
resolverse en un plazo razonable, advirtiendo no obstante sobre los posibles problemas de
judicializacion que dichos contratos temporales pueden ocasionar.

En cuanto a la superior categoria, esta Autoridad Portuaria se compromete a buscar vias
de solucidon conjuntamente con Puertos del Estado, con el objetivo de reducir el montante
que bajo su actual configuracion no acredita su abono. La Autoridad Portuaria presentara
un Plan de Regularizacion de las desviaciones de la masa salarial en el capitulo de
productividad para eliminar dichas desviaciones en un plazo de siete anualidades.

En vista de la situacién descrita y para solucionar los problemas que plantea se va a
autorizar el aumento de un efectivo para el ejercicio 2016, aunque no se refleja en el
cuadro que se adjunta a continuacién, al no concretarse a la fecha de celebracion de la
reunion de este Plan de Empresa el momento de su incorporacion ni su categoria, y se
estudiara la posibilidad de aumentar también el nimero de efectivos en los ejercicios 2017
y 2018.

En cuanto a la estructura de personal, en el cuadro siguiente se refleja la siguiente
informacion:
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Estructura aprobada y efectivos por categoria del personal de fuera de convenio.

Ndmero de efectivos fijos por categoria y banda del personal incluido en convenio
colectivo a 31 de diciembre de 2016, la prevision de cierre 2017 y la propuesta para
2018.

Masa salarial autorizada de personal fijo para el ejercicio 2016.

Plantilla media y Oferta de Empleo Publico para 2016, la prevision de cierre 2017 y
la propuesta para 2018.
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Autoridad Portuaria de
CEUTA

Al margen de lo anterior, la correccion de las posibles modificaciones (economicas y de
efectivos) habidas desde la fecha de elaboracién de los cuadros anteriores y el final del
ejercicio, quedaran incorporadas en el cierre del Plan de Empresa siguiente.

En cualquier caso, se recuerda también a la Autoridad Portuaria de Ceuta la obligatoriedad
de que, en su caso, las propuestas de nuevas incorporaciones y/o transformaciones, tanto
de Dentro como de Fuera de Convenio, se han de solicitar previamente a través de la OEP
del afio en curso correspondiente, para su aprobacién, en su caso, por los Organismos
competentes: CECIR y Ministerio de Hacienda y Funcion Publica.

El Presidente de la El Presidente de
Puertos del Estado

- ¥
José Francisco Torrado Lépez Joseé Llorca Ortega
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ANEXO

|

PRESUPUESTO 2018

CALCULO APORTACION AL FONDO DE COMPENSACION
INTERPORTUARIO

CALCULO APORTACION AL FONDO DE ACCESIBILIDAD
TERRESTRE



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2018

2017
: Cierre real Previsio| Proyecto
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS e Presupuesto ';:'rsr'e " | Presupuesto 2019 2020 2021
Aprobado 2017 2018
1. Importe neto de la cifra de negocios 15.439 16.726 15.888 16.976 17.795 18.266 18.583
A. Tasas portuarias 13.916 14.816 14.136 14.761 15.571 16.028 16.333
L a) Tasa de ocupacion 3.067 3.355 3.150 3.355 3.685 3.690 3.690
b) Tasas de utilizacién 9.401 10.051 95371 9.906 10.321 10.723 10.978
1. Tasa del buque (T1) 1.027 1.155 1.155 1.160 1.165 1.170 1.175
2. Tasa de las embarcaciones deportivas y de recreo (T5) 55 45 55 55 55 55 55
3. Tasa del pasaje (T2) 6.851 7.495 6.851 7.340 7.705 8.088 8.329
4. Tasa de la mercancia (13) 1.466 1.355 1.475 1.350 1.395 1.409 1.418
5. Tasa de la pesca fresca (T4) 2 1 1 1 1 1 1
6. Tasa por utilizacion especial de la zona de trdnsito (T6) - utl - - - - -
) Tasa de actividad 1.234 1.235 1.235 1.285 1350 1.400 | 1.450 |
d) Tasa de ayudas a la navegacion 214 175 214 215 215 215 215
B. Otros ingresos de negocio 1.523 1.910 1.752 2.215 2.224 2.238 2.250
a) Importes adicionales a las tasas - - - - - - -
b) Tarifas y otros (no incluido Marpol) 917 1.140 980 1.140 1.145 1.150 1.155
c) Ingresos por recepcion desechos generados por buques (Marpol) 606 770 772 1.075 1.079 1.088 1.095
3. Trabaj lizados por la empresa para su activo - = - - - - -
5. Otros ingresos de explotacién 2.870 3.129 2.832 2.570 1.735 1.740 1.740
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 423 205 205 210 215 220 220
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 25 = - - - - -
¢) Ingresos traspasados al resultado por concesiones revertidas 308 270 270 270 270 270 270
d) Fondo de Compensacién Interportuario recibido 2.114 2.654 2.357 2.090 1.250 1.250 1.250
6. Gastos de personal (7.218) (7.719) (7.444) (7.619) (7.909) (7.909) (7.909)
a) Sueldos, salarios y asimilados (5.423) (5.875) (5.600) (5.687) (5.990) (5.990) (5.990)
b) Indemnizaciones = = ¥ # - - -
c) Cargas sociales (1.795) (1.844) (1.844) (1.932) (1.919) (1.919) (1.919)
d) Provisiones - = - - = - -
7. Otros gastos de explotacién (7.041) (8.230) (8.869) (8.662) (8.071) (8.120) (8.139)
a) Servicios exteriores i (7.052) ~ (7.055) (7.692) (7.512) (6.885) (6.895) (6.895)
1. Reparaciones y conservacion (3.613) (3.253) (3.890) (3.610) (2.883) (2.893) (2.893)
a. Reparaciones y conservacion (excluido Marpol) (2.728) (2.163) (2.800) (2.500) (1.763) (1.763) (1.763)
b. Gastos de recogida de desechos generados por buques Marpol) (885) (1.090) (1.090) (1.110) (1.120) (1.130) (1.130)
2. Servicios de profesionales independ (742) (436) (636) (636) (636) (636) (636)
3. Suministros y consumos (678) (875) (675) (675) (775) (775) (775)
4. Otros servicios exteriores B (2.019) (2.491) (2.491) (2.591) (2.591) (2.591) (2.591)
b) Tributos B (140) (250) (175) = (175) (175) (175) (175)
¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales | - 661 (410) (410) (410) Mo @) - (410)
d) Otros gastos de gestion corriente (104) (110) (110) (110) (110) (110) (110)
) Aportacion a Puertos del Estado art. 19.1.b) TRLPEMM (271) (277) (278) (283) (295) (311) (321)
f) Fondo de Compensacién Interportuario aportado (135) (128) (204) (172) (196) (219) (228)
8. Amortizaci del i ilizado (4.020) (4.141) (4.143) (4.383) (4.413) (4.413) (4.414)
9. Imputacién de sut iones de inmovilizado no financiero y otras 875 1.165 875 875 875 875 875
10. Excesos de provisiones - = - - - - -
11. Deterioroy r Itado por j iones del inmovilizado = = 2 = 2.427 - -
a) Deterioros y pérdidas - - - - - - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - = = 2427 = -
Otros resultad = = = = = = =
a) Ingresos excepcionales - - & = - - -
b) Gastos excepcionales - = = - = - -
A.1. RESULTADO DE EXPLOTACION (143+5+6+7+8+9+10+11+a+b) 905 930 (861) (243) 2.439 439 736
12. Ingresos financieros 175 50 50 50 50 50 50
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - = - = = - -
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 175 50 50 50 50 50 50
¢) Incorporacidn al activo de gastos financieros - = = - - - -
13. Gastos financieros (137) (50) (50) - - - -
a) Por deudas con terceros (137) (50) (50) - - - -
b) Por actualizacion de provisiones - = - - - - -
14. Variacién de valor r ble en instrumentos financieros - = = = = = -
16. Deterioro y resultado por j iones de instrumentos financiero - 2 o = = 9 =
a) Deterioros y pérdidas - - - - - - -
b) Resultados por enajenaciones y otras - 2 & = = = -
A.2. RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+16) 38 = = 50 50 50 50
A.3. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 943 930 (861) (193) 2.489 489 786
17. Impuesto sobre beneficio. - - = = & s =
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+17) 943 930 (861) (193) 2.489 489 786
RESUMEN DE PLANTILLA
Cifra media de empleados 142 145 142 147 152 152 152
Cifra final de empleados 142 149 145 152 152 152 152
Variacién interanual retribucién media (x 100) 3,3% -1,9% 1,9% 0,0% 0,0%




AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Balance
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2018

2017
Cierre real Previsio Froyecto
ACTIVO SoTe Presupuesto f:_‘"sm" Presupuesto 2019 2020 2021
Aprobado Ltk 2018
2017
A) ACTIVO NO CORRIENTE 100.879 102.718 102.697 102.778 102.391 106.663 106.660
1. Inmovilizado intangibl 14 188 186 231 276 | 321 366
1. Propiedad industrial y otro inmovilizado intangible - - - £ = = -
2. Aplicaciones informéticas 141 188 186 231 276 321 366
3. Anticipos para inmovilizaciones intangibles - = - - = - -
II. Inmovilizado material i 86.621 88.784 88.421 88.484 89.184 93.438 93.417
1. Terrenos y bienes naturales 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934 30.934
2. Construcciones 50429 51.781 51.418 50.001 48.771 50.499 48.953
3. Equipamientos e instalaciones técnicas 335 431 430 483 536 689 842
4. Inmovilizado en curso y anticipos 3.517 4.226 4.226 5.794 7.974 10.650 12.326
5. Otro inmovilizado 1.406 1412 1.413 1.272 969 666 362
III. Inversi i biliarias 13.504 13.100 13.466 13.428 12.817 12.779 12.741
1. Terrenos 5.069 5.069 5.069 5.069 4.496 4.496 4.496
2. Construcciones 8.435 8031 = 8397 8.359 8.321 8.283 8.245
1V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - - S = - 5 - e e
1. Instrumentos de patrimonio - - - - - s -
2. Créditos a empresas - - - - - - -
V. Inversiones financieras a largo plazo 613 646 624 635 114 125 136
1. Instrumentos de patrimonio - - - - - = -
2. Créditos a terceros 79 112 90 101 112 123 134
3. Administraciones Pblicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro 532 532 532 532 - . -
4. Otros activos financieros o 2 2 2 2 2 2 2 |
VI. Activos por imp diferido il i R e 2 Rkl | s = = i)
VII. Deudores comerciales no corrientes - = - - - - -
B) ACTIVO CORRIENTE 12.309 7.347 7.779 6.545 9.348 5.572 6.899
| L Activos no corrientes idos para laventa i _B = - R = =
II. i ia: - - - - - =
II1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.872 1.550 2.834 2834 = 2.834 2.834 2.834
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.537 1.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2. Clientes y deudores, empresas del grupo y asociadas - - - - - - -
3. Deudores varios 291 50 290 290 290 290 290
4. Administraciones Publicas, subvenciones oficiales pendientes de cobro - - - - - - -
5. Otros créditos con las Administraciones Plblicas 44 - 44 44 44 44 44
IV. Inversi en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - - - - - - -
V. Inversi financieras a corto plazo B 2.538 1.600 1.000 2 5 D 2
1. Instrumentos de patrimonio - - - - - - -
2. Créditos a empresas - - - - - - -
3. Otros activos financieros i ~2.538 1600  1.000
VI. Periodificaciones e & Hgan S . . = R = = - s
VILI. Efectivo y otros activos liquidos equival = 6.899 4.197 3.945 3.711 6.514 2.738 4.065
1. Tesoreria 6.899 4.197 3.945 3711 6.514 2.738 4.065
2. Otros activos liquidos equivalentes - = - - - - -
TOTAL ACTIVO (A+B) 113,188 110.065 110.476 109.323 111.739 112,235 113.559
17
Cierre real = Prevision Froyecto
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2016 Presupuesto Clarre Preszlgalusesto 2019 2020 2021
Aprobado 2017
A) PATRIMONIO NETO 107.880 104.880 106.224 105.236 106.930 106.624 106.615
A-1) Fondos propios 85.646 84.097 84.785 84.592 87.081 87.570 88.356
1. Patrimonio 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028 56.028
II. Resultados acumulados 28.675 27.139 29.618 28.757 28.564 31.053 31.542
111, Resultado del ejercicio 943 | 930 (861) (193) 2.489 489 786
A-2) Ajustes por cambios de valor SRR e = s = S o M e
1. Activos financieros disponibles para la venta - = - - - - -
II. Operaciones de cobertura - A - = g - -
IIL. Otros = 5 ) = = - - =
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 22.234 20.783 21.439 20.644 19.849 19.054 18.259
B) PASIVO NO CORRIENTE 480 = s = - = S
L. Provisi a largo plazo LS i3 - o] fE ea o |
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal - = = - - = =
2. Provisi6n para responsabilidades - - - - - = =
3. Otras provisiones - 2 - % 2 & r =
II. Deudas a largo plazo e 480 = o s = Sh{ =l
1. Deudas con entidades de crédito 480 2 = = - = -
2. Proveedores de inmovilizado a largo plazo - = = = - - =
3. Otras - - = = - il -
II1. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo e e = % 5 = =0 SR SN
1V. Pasivos por imp diferido =t = = = S| e = = =
V. Periodificaciones a largo plazo - - = @ < - =
C) PASIVO CORRIENTE 4.828 5.185 4.252 4.087 4.809 5.611 6.944
| IL Provisionesacortoplazo | 264 264 264 264 264 264 264
III. Deudas a corto plazo e Bladl A 2,198 3.709 | 1.508 1.277 1.999 2.867 4.200
1. Deudas con entidades de crédito 959 483 480 = - = 3.544
2. Proveedores de inmovilizado a corto plazo 721 2.376 510 677 1.399 2.267 56
3. Otros pasivos financieros s 518 850 | 518 600 - 600 600 600
| _IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Y2 S|l | B ) [ O = s
V. Acreedores comerciales y otras c a pagar = 2254,  1.212 2.480 2.546 2.546 2.480 2.480
1. Acreedores y otras cuentas a pagar 986 1.212 1.212 1.278 1.278 1.212 1.212
2. Administraciones Publicas, anticipos de subvenciones = = = E = - -
3. Otras deudas con las Administraciones Piblicas - 1.268 s 1.268 1.268 1.268 1.268 | 1.268
VI. Periodificaciones = = - - - - =
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 113.188 110.065 110.476 109.323 111.739 112.235 113.559

Diferencia Activo-Pasivo



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA PLAN DE EMPRESA 2018
Cuadro de Financiacién
(en miles de euros)

2017
Cierre real isi6 Heovecto
RECURSOS GENERADOS Presupuesto Prevision Presupuesto 2019 2020 2021
2016 P Cierre 2018
Aprobado 2017
Resultado del periodo i S 943 % e 930 (861) (193) 2.489 489 786
1. Fondo de Compensacion Interportuario recibido (-) (2.114) (2.654) (2.357) (2.090) (1.250) (1.250) (1.250)
2. Fondo de Compensacién Interportuario aportado (+) 135 128 204 172 196 219 228
3. Amortizacion del inmovilizado (+) 4.020 4.141 4.143 4.383 4.413 4.413 4.414
4. Correcciones valorativas por deterioro del activo no corriente (+/-) - & £ - = = -
5. Dotacion/Exceso de provisiones riesgos y gastos (+/-) - - - - - - -
6. Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - - - & (2.427) 3 =
7. Reclasificacion a gasto (+/-) y pérdidas por deterioro del inmov. - - - - - - -
8. Imputacion a resultados de subvenciones, donaciones y legados (-) (1.182) (1.435) (1.145) (1.145) (1.145) (1.145) (1.145)
9. Imputacion a rdos. anticipos recibidos por ventas o servicios (-) = 2 - - = - -
10, Incorporacion al activo de gastos financieros (-) - - - - = - -
11. Variacién valor razonable instrumentos financieros (+/-) - - - 3 S - -
12. Ingresos y gastos por actualizaciones financieras (+/-) - - - - - - -
13. Otros ajustes (+/-) = = = = = - -
RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 1.802 1.110 (16) 1.127 2.276 2.726 3.033
: Cierre real e Previsi proyecto
ORIGENES Presupuesto fey:sion Presupuesto 2019 2020 2021
2016 Aprobado g';';r: 2018
1. Recursos proced de las operaciones 1.802 1.110 (16) 1.127 2.276 2.726 3.033
2. Ampliaciones de patri i = = - = 5 E -
3. Fondo de Comg ion Interportuario recibido 2114 2.654 2.357 2.090 1.250 1.250 1.250
4. Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 350 350 350 350 350 350
a) Subvenciones, donaciones y legados de capital (o an i 5 = G b & W e S & S
FEDER 00-06 - = - - ) i -
COHESION 00-06 - - - - - - -
FEDER 07-13 = - = - = = -

COHESION 07-13 = p . p - N -

RUP. Canarias 07-13 - - - - _ _

Otras de la Unién Europea = - < = = _ B

Otras subvenciones, donaciones y legados de capital = - - - 2 - -

b) Otras subvenciones, donaciones y legados | : = - - & = < g

c) Ingresos por reversion de concesiones | 2 - 350 350 350 350 | 350 350

(4]

. Altas de pasivo no corriente - - - - - - o

a) Deudas a |.p. con entidades de crédito - - - - - « =

b) Deudas a |.p con proveedores de inmovilizado . - - - = 2 . -

c) Deudas a |.p. con empresas del grupo y asociadas y otros " - - - - - -

d) Deudas a |.p. por préstamos recibidos del Fondo de Accesibilidad - - - - - < s

) Anticipos recibidos por ventas o prestacién servicios - - - - e = -

6. Bajas de activo no corriente 837 37 37 37 3.569 37 37
a) Enajenacion de activos no corrientes - = - - 3.000 - #
b) Cancel./trasp. c.p. de subvenciones a cobrar a |.p. 798 = z - 532 - -
) Cancel./trasp. c.p. de otras inversiones financieras a |.p. 39 37 37 37 37 37 37
d) Transferencias de activos a otros org. Publicos - - - - = . =
7. Otros = = = = > - =
TOTAL ORIGENES 4.753 4.151 2.728 3.604 7.445 4.363 4.670
Cierre real = Previsié Eroyecto
APLICACIONES Presubiiests revision Presupuesto 2019 2020 2021
e A ro';ado Cierre 2018
P 2017
1. Altas de activo no corriente 2,722 6.361 5.998 4.501 5.168 8.722 | 4.448
a) Adquisiciones inmov. intangible, material e invers. Inmobiliarias | 2.674 5.963 56000 = 4103| . 4770 8.324 - 4.050
| b) Inmovilizado financiero i 48 48 48 e 48 48 48 48
Participaciones en instrumentos de patrimonio - - - - - - -
Subvenciones a cobrar a |.p. = - - - = - -
Préstamos a |.p. concedidos al Fondo de Accesibilidad = = = = = - -
~ Otras inversiones financieras a I.p - 48 ) 48 48 48 48 48 48
| c) Inmovilizado por concesiones revertidas = 350 | 350 350 350 | o0 350

d) Transferencias de activos desde otros org. Publicos - - - - - = <

2. Reducciones de patri i - - - - - = =

3. Fondo de Comp i6n Interportuario aportado 135 128 204 172 196 219 228
4. Bajas de pasivo no corriente 958 480 480 - - - -
a) Canc./trasp. a c.p. deudas con entidades de crédito 958 480 480 - - - -

b) Canc./trasp. a c.p. deudas con proveedores de inmovilizado - - - - - = -

c) Canc./trasp. a c.p. deudas con empr. grupo y asoc. y otros = - - - - - x

d) Canc./trasp. a c.p. periodificaciones a I.p. - - - - - - -

e) Aplicacion y traspaso a c.p de provisiones a |.p. - - - - - = -

5. Otros s = = = = = s
TOTAL APLICACIONES 3.815 6.969 6.682 4.673 5.364 8.941 4.676
VARIACION DE CAPITAL CIRCULANTE | 938 | (2.818) | (3.954) | (1.069) | 2.081 | (4.578) | (6)
Fondo de maniobra principio de ejercicio 6.543 4.980 7.481 3.527 2.458 4.539 (39)
Variacién de circulante 938 (2.818) (3.954) (1.069) 2.081 (4.578) (6)
Fondo de maniobra final de ejercicio 7.481 2.162 3.527 2.458 4.539 (39) (45)
Variacién capital circulante segin Balance: -3.954,00 -1.069,00 2.081,00 -4.578,00 -6,00
Diferencia: g g - - =

T



AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA
Proyecto de Presupuesto 2018
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2018

2017
Cierre real sioyscto
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 015 Presup Previsi Presupuest 2019 2020 2021
Aprobado Cierre 2018

A) FLUJOS EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 2.917 2.615 2.278 3.182 3.319 3.680 4.044

1, Resultado del ejercicio antes de imp . 943 930 (861) (193) 2.489 489 786

2. Aj del resultad, 2.929 2.706 2.998 3.188 791 3.218 3.219

3) Amortizacidn del inmovilizado (+) 4.020 4.141 4.143 4.383 4.413 4413 4.414

b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) - - = - - - -

) Variacién de provisiones (+/-) 130 - - - - - -

d) Imputacién de subvenciones (-) (875) (1.165) (875) (875) (875) (875) (875)

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-) - - - - (2.427) = -

f) Rdos. por bajas y enajenac. de instrum. financ. (+/-) - - - - - - -

g) Ingresos financieros (-) (175) (50) (50) (50) (50) (50) (50)

h) Gastos financieros (+) 137 50 50 - = 5 -

i) Variacion valor razonable en instr. financieros (+/-) E - = - - = -

j) Ingresos trasp. al rdo. por concesiones revertidas (-) (308) (270) (270) (270) (270) (270) (270)

k) Imputac. a rdos. anticipos ventas o prestac. servicios (-) = - - = - # -

1) Otros ingresos y gastos (+/-) g - - = - = -

3. Cambios en el capital corriente (993) (1.021) 141 137 (11) (77) (11)

a) Existencias (+/-) - & - - - » -

b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 2.141 2.376 75 37 37 37 37

c) Otros activos corrientes (+/-) - = - = - - -

d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (2.807) (3.538) 114 66 = (66) -

e) Otros pasivos corrientes (+/-) (279) 189 = 82 = - -

f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48)

4. Otros flujos de efectivo de las activ. de exp ion 38 - - 50 50 50 50

a) Pagos de intereses (-) (137) (50) (50) - = g <

b) Cobro de dividendos (+) - - - - - - -

c) Cobros de intereses (+) 175 50 50 50 50 50 50

d) Pagos principales e intereses de demora por litigios tarif. (-) = - = - - & -

[ € COurus el Urrc por prncip.€mniEr. ae usniura nag. taiii. = = _ _ - ~ ~
ran

f) Cabros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - - = = - - S

g) Otros pagos (cobros) (-/+) - - - - - - -

B) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSION (4.433) (3.371) (4.273) (2.936) (1.048) (7.456) (6.261)

6. Pagos por inversi () (4.433) (4.309) (5.811) (3.936) (4.048) (7.456) (6.261)

a) Empresas del grupo y asociadas (-) - * - - - - -

b) Inmovilizado intangible (-) (47) (100) (100) (100) (100) (100) (100)

c) Inmovilizado material (-) (4.086) (4.209) (5.711) (3.836) (3.948) (7.356) (6.161)

d) Inversiones inmobiliarias (-) - - - - ¥ - -

e) Otros activos financieros(-) (300) - s - = - -

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta - - = - - - -

g) Otros activos - - - & = - -

7. Cobros por desi i (+) - 938 1.538 1.000 3.000 - -

a) Empresas del grupo y asociadas - - = = = - -

b) Inmovilizado intangible - - - = = - -

¢) Inmovilizado material - = = - = - -

d) Inversiones inmobiliarias - - = = 3.000 - -

e) Otros activos financieros = 938 1.538 1.000 - - -

f) Activos no corrientes mantenidos para la venta » = - - & - -

g) Otros activos = = - = = - -

h) Deduccién del IVA soportado (+) - - - - - - -

C) FLUJOS EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACION (955) (955) (959) (480) 532 = 3.544

9. Cobros y pagos por instr de patrimoni - - - - 532 - -

a) Subvenciones europeas (+) = - - = 532 = =

b) Subv. varias, donac. y aumento/disminuc. Patrimonio (+/-) = = N = = - =

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (955) (955) (959) (480) - - 3.544

a) Emisién e S Sl e Gl R 2 = 3.544

1. Deudas con entidades de crédito (+) - - B - - - 3.544

2. Deudas con empresas grupo y asociadas (+) = = - - & - =

| 3. Otras deudas (+) = - £ = e -

b) Devolucién y amortizacién de e % i (955) (955) (959) (480) St = 2

1. Deudas con entidades de crédito (-) (955) (955) (959) (480) 5 = =

2. Deudas con empresas grupo y asociadas (-) = - = = - - -

3. Otras deudas (-) - = = = - - -

E) AUMENTO/DISMINUC. NETA DEL EFECTIVO O EQUIV. (2.471) (1.711) (2.954) (234) 2.803 (3.776) 1.327

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. 9.370 5.908 6.899 3.945 3711 6.514 2.738

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio. 6.899 4.197 3.945 3.711 6.514 2.738 4.065

Comprabacidn variacién flujos de efectivo E -] - - - - -
Inversiones en Inmovilizado no financiero (Anexo LPGE) | (4.133) | (4.309) | (5.811) | (3.936) | (4.048) | (7.456) | (6.261) |




AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA PLAN DE EMPRESA 2018

Fondo de Compensacion Interportuario
(en miles de euros)

PdE. 2017
2017 2018 2019 2020 2021 2017
Porcentaje general a aplicar
50% parJa Bgaleares, Cal:larias, Ceuta y Melilla (1) 2,008, 200k B0 G L e 2,00%
Cierre real Prevision Proyecto Prevision

2016 Cierre Presupuesto 2019 2020 Cierre

2017 2018 2016
Tasa de ayudas a la navegacion 210 214 215 215 215 155
(a) = Cuantia de la aportaciéon (80% de la tasa) 168,00 171,00 172,00 172,00 172,00 124,00

reaularizacion 2016 -2.00

Resultado del ejercicio (A.4) 943 -861 -193 2.489 489 -1.536
Amortizaciones (Ep.8) 4.020 4.143 4.383 4.413 4.413 3.998
Rdo. por enajenaciones y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) - = = -2.427 - -
Ingresos por incorporacion al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) - - - = = -
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) -875 -875 -875 -875 -875 -874
Otros Resultados Extraordinarios 0 - - - = 0
+/- Gastos/Ingresos financieros litigios tarifarios 0 - - = - 0
FCI Aportado (Ep.7.f) 135 204 172 196 219 135
FCI Recibido (Ep.5.d)) -2.114 -2.357 -2.090 -1.250 -1.250 -1.326
Tasa de Ayudas a la Navegacion (Ep.A.d)) -214 -214 -215 -215 -215 -214
Base de la Aportacion 1.895 40 1.182 2.331 2.781 183
(b) = Base x (1) | 38 1 24 | 47 56| [ 4

FONDO DE COMPENSACION A APORTAR 2017 2018 2019 2020 2021 2017
Total Aportacion (a)+(b) 204 172 196 219 228 128

Leyenda:

La cuantia anual de la aportacién de cada Autoridad Portuaria al Fondo de Compensacién Interportuario se determinarad por agregacién de los siguientes importes
correspondientes al ejercicio anterior:

a) El 80 por ciento de los ingresos devengados por la tasa de ayudas a la navegacion correspondiente a las embarcaciones que por sus caracteristicas les sea de
aplicacion la tasa del buque.

b) Hasta el 12 por ciento y no menos del 4 por ciento del resultado del ejercicio, excluyendo las amortizaciones del inmovilizado, el resultado por enajenaciones y bajas
del activo no corriente, los ingresos por incorporacion al activo de gastos financieros, el traspaso al resultado de subvenciones de capital y otros resultados que tengan
el caracter de extraordinarios, la cantidad correspondiente al Fondo de Compensacién aportada y recibida y los ingresos por la tasa de ayudas a la navegacién, siempre
que el valor resultante sea positivo.

El porcentaje a aplicar correspondiente al parrafo b) serd fijado anualmente por el Comité de Distribucién del Fondo, a propuesta de Puertos del Estado, en funcién,
entre otras, de las necesidades financieras globales de las Autoridades Portuarias y de Puertos del Estado motivadas por la diferente situacién competitiva en que se
encuentran las Autoridades Portuarias, sobre la base de no discriminacion de tratamiento entre las mismas. Dicho porcentaje se reducird un 50 por ciento para las
Autoridades Portuarias del Archipiélago Canario, Balear y de Ceuta y Melilla.




AUTORIDAD PORTUARIA DE CEUTA

Fondo de Accesibilidad Terrestre
(en miles de euros)

PLAN DE EMPRESA 2018

PdE. 2017
2018 2019 2020 2021 2018
Porcentaje de beneficios a aportar 5 z 5 5 5
(50% para Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla) 13A0% | deols | 12,500 | 1250 25,00%
; Prevision | Proyecto Previsién
Clezr(r)el geal Cierre Presup. 2019 Cierre
2017 2018 2016
Resultado del ejercicio (A.4) (+/-) 943 -861 -193 2.489 -1.536
FCI recibido (art. 159.5.b, ordinales 1° a 5° TRLPEMM) (-) -788 -1.300 -1.000 = -900
Rdo. por enajenac. y bajas activo no corriente (Ep.11.b y 16.b) (+/-) = - - -2.427 -
Ingresos por incorporacién al activo de gtos. financieros (Ep. 12.c) (-) " - = - -
Traspaso al rdo. de subvenciones de capital (Ep. 9) (-) -875 -875 -875 -875 -874
Intereses recibidos por préstamos concedidos al Fondo Acces. (-) - - - # -
Resultados excepcionales cuenta Pérdidas y Ganancias (+/-) - - - - -
Otros resultados extraordinarios (Ingresos -/ Gastos +) = - = = -
Resultado del ejercicio ajustado ! -720 -3.036 -2.068 -813 -3.310
[ Base de caculo | [ -] - | -] -] [ -]
[ Aportacién anual obligatoria teérica = Base x (1) | [ -] -] -] -] [ -
Fondo de maniobra (+/-) 7.481 3.527 2.458 4.539 4.980
Aportac. obligat. exigibles no desemb. (deducidos pagos ptes. de compensar) (-) - - - = =
Otros activos financieros (activo no corriente) (+) 2 2 2 2 2
Fondo de maniobra ajustado (+/-) 7.483 3.529 2.460 4.541 4,982
[ 150% Aportacién anual tedrica | [ -] - - -] [ -]
l Fondo maniobra ajustado negativo o < 150% Aportacién anual tedrica I l NO | NO ] NO | NO | I NO |
[ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [ 2018 |
| TOTAL APORTACION [ -] - - - | - - | -] [ -]
Inversiones (pagos)
Inversion - - - - - -
Subvencion asociada a inversion = - - - - =
Inversion neta de subvenciones = = = = - - -
TOTAL Aportaciones - Inversiones E
Compensacién aprobada| - -] - - -] - -]
Compensaci6n del afio (limite: aportacion)| - - - | - - | - -]
Saldo para compensaciones futuras | - | - | - - | -]

Aportacion - compensacién

Total saldo préstamos al FFATP I.p.

Exigido de 2016

Exigido de 2017

Exigido de 2018

Exigido de 2019

Exigido de 2020

Exigido de 2021

Prescripcion 2016

Total saldo deudas con empr. grupo. c.p.




» MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES



Autoridad Portuaria de Ceuta

——

MINISTERIO
DE FOMENTO

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.3
PARA 2018

Tasa del buque y tasa del pasaje para el trafico de cruceros

La propuesta de bonificaciones mantiene las existentes en el ejercicio anterior. La propuesta
consiste en una bonificacion del 40% en ambos casos a aplicar desde la primera escala y desde el
primer pasajero. En términos cuantitativos las cantidades bonificadas son poco importantes, y sin
embargo, comercialmente, ofrecer la bonificacion del 40% puede ayudar a captar escalas que la
Autoridad Portuaria todavia no tiene.

Tasa del buque al suministro de combustible por gabarra

Desde 2005, el suministro de combustible a buques en la AP Ceuta ha experimentado
incrementos constantes del 10% interanual, llegando en 2010 a 629 miles de Tm. Anteriormente, el
suministro se realizaba Unicamente en atraque mediante tuberia y camiones cisterna, debido a que
no se disponia de gabarras operativas. A partir de enero de 2010, entr6 en funcionamiento una
embarcacion de Vilma Oil con capacidad de 3.700 metros cubicos.

Dado el incremento experimentado de operaciones a buques de mayor porte en fondeo desde la
entrada en funcionamiento de la gabarra de Vilma Oil, en el ejercicio 2012 se propuso bonificar un
40% a la tasa del buque para incentivar el negocio del bunkering a flote en el Puerto de Ceuta. De
cara al ejercicio 2018 se propone mantener dicha bonificacién para favorecer este trafico,
bonificacion que ya existia y se aplicaba en los ejercicios 2016 y 2017.

Tasa del buque a buques de guerra de no reciprocidad

Desde el ejercicio 2012 el puerto de Ceuta viene siendo utilizado por buques de la armada rusa
para realizar operaciones de avituallamiento tanto de combustible como de otros productos para sus
buques y los marineros. Estas escalas se han convertido en un nuevo trafico con gran repercusion
economica para la ciudad debido al importante volumen de compras que las tripulaciones realizan
en los comercios locales.
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MINISTERIO ) sl |
DE FOMENTO Autoridad g}a‘r‘m de Ce

La Autoridad Portuaria aprobo en el ejercicio 2014 una bonificacion del 40% en la tasa del buque
para estos buques, que se ha mantenido desde entonces y pretende mantenerla en el ejercicio
2018. El impacto de la misma en los ingresos es pequefio y sin embargo puede contribuir a

consolidar e incrementar este trafico.
Tasa de la mercancia a graneles sélidos sin instalacion especial

El trafico de graneles sélidos ha sufrido un descenso importante en los ultimos afios como
consecuencia de la crisis econdémica de los ultimos ejercicios. La Autoridad Portuaria aprobé una
bonificacion del 40% para este trafico y pretende mantenerla para el ejercicio 2018. El impacto de la
misma en los ingresos no es significativo y con ella se pretende contribuir a consolidar e

incrementar el mismo.
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MINISTERIO . -
DE FOMENTO Autoridad Portuaria de Ceuta

MEMORIA JUSTIFICATIVA DE LAS BONIFICACIONES DEL ART. 245.5 PARA 2018

Debido a las condiciones de alejamiento o ultraperifericidad en las que se encuentra la Ciudad, la
Autoridad Portuaria de Ceuta viene aplicando bonificaciones en las tasas del buque, pasaje y mercancia
de conformidad a lo previsto en el articulo 245.5 del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y
de la Marina Mercante. Con estas bonificaciones se pretende incentivar los traficos de pasajeros y

mercancias con el resto de Esparia.

Para el ejercicio 2018 se pretende mantener la cifra de las bonificaciones que se venian aplicando en el

ejercicio anterior y cuyo detalle es el siguiente:

Tasa del Pasaje
g Tasa Tasa de la ;
SERVICIOS MARITIMOS del M p Vehiculos
Buque ercancia Pasajeros en Régimen de Transporte | en Régimen
de Pasaje
Servicios maritimos con otros 40% 40% 20% 51%
puertos

La bonificacion de la Tasa del Buque se aplica a cada escala declarada por el sujeto pasivo en la que
sea de aplicacion la cuantia basica S. La bonificacion es incompatible con la reduccién del articulo
197.1.).

La bonificacion de la Tasa de la Mercancia se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente.
La bonificacion es incompatible con la reduccion del articulo 216.c).

La bonificacion de la Tasa del pasaje se aplica a cada una de las escalas referidas anteriormente. La
bonificacion es incompatible con la reduccién del articulo 208.€)
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» ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2017

» PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018



» ACTUALIZACION DEL PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2017



Autoridad Portuaria de Ceuta Seguimiento Objetivos Operativos

% Ejecucion Pondarada (Trimestre)
Segundo Cuarto
e e

T T ———r— e - o

Objetivo Operativo % Consecucion

e

E1-000062|Nuevo Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta 100,00% 100,00% 100,00%

Mantenimiento de los sistema de gesti6n de calidad, medio

E1-000076 . . .
= |ambiente, prevencién y energia

50,00% 50,00% 50,00% 93,75% 94,00%

E1.-000077 |Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros 75,00% 100,00% 100,00%

Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la Seguridad

E1-000078|de acuerdo con lo establecido por el Esquema Nacional de 87,50% 87,50% 87,50% 87,50% 80,00%
Seguridad (ENS)
E1-000079 Implantacién de la E-Administracién en sus procedimientos de 50,00% 50,00% 62,50% 62,50% 63,00%

gestion

Concurso publico de seleccién de ofertas para el otorgamiento de
E1 -000080]concesion administrativa para la explotacion de la parcela n° 38 de 25,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
dominio publico portuario

Estudio de viabilidad de una concesién para la Estacién Maritima de

E1-000082 Ceuta 75,00% 100,00% 100,00%
E1-000083|Actualizacién del Plan de Gestién de Residuos 50,00% 80,00% 80,00% 80,00%
E2 -000008|Plan de Regularizacién de la masa salarial de dentro de convenio

P5 -000004 |[Enajenacién de activos improductivos 62,50% 62,50% 100,00% 100,00%
P7 -000004 |Mejorar los procedimientos de gestién de ingresos 71,25% 71,25% 71,25% 71,25% 71,00%
R2 -000024 :‘:':}:2'::;: s oo CHCSONATEios po [ 2E.pera Ja 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
R2 -000025(Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

TOTAL Nivel 1 33,37% 40,10% 66,44% 76,54% 76,00%

o o .
% Ejecucion Pondarada (Trimestre) o Consecucion

Primero Segundo Tercero
E1-000081|Plan de Formacién 25,00% 65,00% 90,00% 100,00% 100,00%
TOTAL Nivel 2 25,00% 65,00% 90,00% 100,00% 100,00%

% Ejecucién Ponderada (Trimestre)
Primero Segundo Tercero

32,77% 41,88%

% Consecucion

78,21% 77,71%




Objetivo Operativo E1-000062 - Nuevo Plan Estratégico de la Autoridad Portuaria de Ceuta

De pcié La nueva redaccién del Plan Estratégico de la APC

Responsable J.M. Carrasco Importancia ROCIE]
P e e e o
echa 01-ene-2015
Dpto plicado Econémico Financiero
e
Pia presa SI peditado a Tercero NO oste Presupuestario NO

E1_ -Incrementar el volumen de negocio. Primario

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
E5 -Tener un nivel de endeudamiento adecuado. Secundario
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
READ T I R T e e B N S A T Lo f ENEIES

Aprobacién del Plan

% Consecucion 100,00%

% Ejecucién Ponderada »
(Trimestres)

Iniciativas

Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final

"% Ejecucién Sin Ponderar (Trimestres)

DA HOLETRL Primero | Segundo Tercero | Cuarto

Puesta en marcha
Revisién del Propuesta de borrador|del Plan
del Plan estratégico estratégico
aprobado

01-ene-2017 [31-dic-2017 100,00%

Se ha redactado y entregado, por la asitencia técncia McValenera, el nuevo Plan Estrtégico de la Autoridad
Portuaria de Ceuta. En el presente Plan se abordan, entre otros, los siguientes items: a) analisis de la situacién
actual. B) Hinterland y Foreland del Puerto c) diagnéstico e identificaicén del puerto d) definicén de las lineas y
objetivos estragicos del puerto

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta

INICIATIVAS

FICHA DE DEFINICION'Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

‘ Objetivo Operativo

E1-000076 - Manteni

S o B AP LI AN PO RS GBS AV ) o AP B0 e (O S A VSIS =)

to de los si

Rafael Moro '

T —

Ob;etlvos Estratélcos Relaclonados ;

i Fecha Fina TN

2017

El objetivo pretende mantener el modelo de gestion que esta certificado en los &mbitos de la calidad, prevencién,
medio ambiente y energia certificados.

Meta Final

Meta Actual Mantenimiento de los sistemas

% Consecucion 94,00%

% Ejecuciéon Ponderada

ime
(Trimestres) IR

s "Descﬂpclfsn ; Evidencia

Comentario

Iniciativas

Peso | ATraspasar | Fechalnicial | Fecha Final

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
R1 -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario

Primero

% Ejecucion Sin Ponderar (Trime:

Segundo

Auditoria de los sistemas Auditoria Previa

01-ene-2017  |31-dic-2017

Tercero

Cuarto

las certificaciones

50% NO 50,00% | 50,00% | 50,00% | 100,00%
Auditoria
Ampliacion del alcance :;f:-::'sv: dela | 559, NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 100,00%
certificadora
Obtencion del certificado mantenimiantode | ;.. NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 75,00%

Lanetiie (Primer Frimestre) acciones de mejora y/o correctoras con el fin de subsanar las no conformidades detectadas. Para ello los

control.

Se esta recabando las correspondientes evidencias, del primer trimestre, relacionadas con el mantenimiento de
los sistemas de gestion. Se han evidenciado diferentes no conformidades, entre las mas destacadas: control y
gestion de los servicios técnico- nauitico y los servicios comerciales. Se han impulsado las correspondientes

responsables de dichos servicios disponen de una nueva hoja de control con el fin de poder llevar a cabo dicho

Comentario {Segundo Se esta recabando las correspondientes evidencias, del segundo trimestre, relacionadas con el mantenimiento de
Trimestre) los sistemas de gestién.

Se esta recabando las correspondientes evidencias, del segundo trimestre, relacionadas con el mantenimiento de
los sistemas de gestion. Se ha procedido a la primera reunién con la asitencia técnica contratada para proceder a

€gmentario {Tercerinmestee) una primera evaluacién del mantenimiento de los sistemas de gesti6n. Se ha evidenciado todos los indicadores de

control, plan de formacién 2017, etc......

Comentario {Cuarto Trimestre) para abril de 2018 con el objeto de adaptar los procedimientos a la norma que ha sido actualizada.

Se ha procedido a la auditoria previa a la certificacién. Se ha cerrado el calendario de la auditoria de certificacion




Autoridad Portuaria de Ceuta

Descripcion

Fecha Inicial

INICIATIVAS

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero

Jose Maria Rafael Santiago

01-ene-2017

S0 e N A
-Incrementar el volumen de negocio.

“Fecha Final EARETICH
R 0 S SRR BT

lmponanc:a Nnvel1 _

Infraestructuras y Planificacion, Econémico Financiero, Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente,
Explotamén Control de Gesti6n y Calidad, Dominio Publico

Coste Presupuestario '

Primario

E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia econémica Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario

-Mejorar las condiciones de seguridad.

Secundario

SHILY

AT

Meta Final

% Consecucién

- o Ejecucién Ponderada

(Trimestres)

Descripcion

Aprobacién del gasto

Evidencia Peso A Traspasar

Licitacion de un
servico de
asitencia técnicia
para el proyecto
de una nueva
estacion maritima

25% NO

100,00% Comentario

Fecha lnicial

01-ene-2017

Fecha Final —— -
Primero

31-dic-2017

cién Sin. Ponderar (Tnmestres)

Segundo

Tercero | Cuarto

100,00% | 100,00%

Anuncio de licitacién

Adjudicacion del

50% NO
contrato

01-ene-2017

31-dic-2017

50,00% | 100,00%

Auditoria previa SICTED

Certificacion
SICTED de la 25% NO
estacién maritima

01-ene-2017

31-dic-2017

100,00% | 100,00%

Se ha vuelto a obtener el certificado SICTED que es un proyecto de mejora de la calidad de los destinos turisticos
promovido por la Secretaria de Estado de Turismo (SET), con el apoyo de la Federacién Espaiiola de Municipios y
Provincias (FEMP), que trabaja con empresas/servicios turisticos de hasta 33 oficios diferentes, con el objetivo
ultimo de mejorar la experiencia y satisfaccion del turista. Con el compromiso de Calidad Turistica se acredita y
reconoce el esfuerzo realizado por las empresas participantes.

Se ha anunciado la licitacién para la contratacion de un servicio de Asistencia Técnica para el estudio de
viabilidad de la concesion de la terminal de pasajeros y vehiculos del puerto de Ceuta.

Revisada las proposiciones presentadas se ha adjudicado a la oferta economicamente mas ventajosa,




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2017
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bietivo O i E1 -000078 - Aprobaci6n del Plan de Adecuacién para la mejora de la Seguridad de acuerdo con lo establecido por
SHRIRGERHIE el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

T i e 03 O NS, i o A R RIS il RS0 AT k1900 T g

ot sttt TR TR R T

T T T NS T S S

Descripcion Aprobacién del Plan de actuacién exgido por el ENS
Responsable = o iporEnEIa e 1 s
Fecha Inicial i B ' mahdic-zms == < LT

tos. Implicados

poc & A i

Planresa | Su ditad a Terc : r ¢ N )

betivo Estratégos Relacin

TR e i )

Primario

& volumen E .
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario
Meta Final
Meta Actual Certificacién ISO 27001
% Consecucion 80,00% Comentario
0, . . = = - . - S -
Elscuciag Sonderata Primero 87,50% [ETPILICEE  8750% [ROened  67.50% [WACUCH 87,50%
(Trimestres)

~ iniciativ

L o £ —
Descripcion Evidencia Peso  ATraspasar | Fechalnicial | FechaFinal ZaE|ecucianSIMEonderat (F imestes)

Primero | Segundo | Tercero | Cuarto |

Redaccién de un informe Gointratasion de
EE una asistencia 25% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00%| 100,00% |[100,00%| 100,00%
justificativo tEeitica

Monitorizacién de

Aprobacion del gasto los sistemas de 25% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00% | 100,00% |100,00%| 100,00%
informacién

Conuaaciondels supresa Certificacién dela | go,, NO  |01-ene-2017 |31-dic-2017 | 7500% | 7500% | 7500% | 7500%

certificadora 1ISO 27001

il Con el objeto de aprobar el Plan de Adecuacién requerido por el Esquema de Seguridad Nacional (ENS), la
Autoridad Portuaria de Ceuta ha procedido tramitar y adjudicar un contrato menor de servicio de asistencia

Comentario {Primer Trimestre) LEIER IR objeto de asesorar y redactar los diferentes procedimientos relacionados con el Plan de

8 Adecuacién. A su vez y dentro del mismo contrato se procedera a la implantacién y futura certificacion de la ISO

27001 SGSI. El presente contrato se ha firmado el 12 de marzo de 2017.

Se ha iniciado la redaccién de los diferentes procedimientos: Politica del sistema, Procedimientos Generales,

Comentario {Segundo Procedimientos Especificos, Plan de Objetivos, Plan de formacion , etc .. La asistencia técnica ha visitado la APC
Trimestre) y ha auditado los diferentes sistemas relacionados con la futura certificacién de la ISO 2700. Ha impartido, en esta

visita, formacion a los diferentes responsables relacionados con la implantacién del nuevo sistema de gestion.

Comentario {Tercer Trimestre)
Se ha tramitado el correspondiente expediente de contrtacion y recibida las ofertas se ha adjudicado el servicio de

Comentario (Tl a0 i)l certificacion para la iso 27001 a la empresa APPLUS. Por razones de agenda la auditoria de certidficacién se
realizara en el mes de abril del afio 2018.




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2017

Objetivo Operativo E1-000079 - Implantacién de la E-Administracién en sus procedimientos de gestion

X A 8 37 L 0 G S b S S L Y R

Descripcién Implantar nuevos modelos de gestién relacionados con la E-Administracién

Responsable Jose Maria Rafael Santiago

Fecha Inicial Bl 01-ene-2017
VNG £ A DG LSS W N2 (S B0 5

lmportanci-a-
31-dic-2017

Fecha Final

TN D 0T, Sl LA 56 Rt
Econdmico Financiero, Asuntos Juridicos y Secretaria, Control de Gestién y Calidad, Unidad de Sistemas de

Informacién
| L TR SRYL 1 TR T A SPUSTEL 5, =) by ~¥

Plan Empresa Supeditado a Terceros
e e e e ST = T e

= : s - —
Objetivos Estratégicos Relacionados

Dptos. Implicados

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
R1__ -Orientar organizacién a estrategia y promover cambio cultural Secundario
-Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién Secundario

e T g SRR I T N o i e AU B A VT o

HE G

Meta Final

Meta Actual

% Consecucion 63,00% Comentario

% Ejecucién Ponderada .
(Trimestres)

Iniciativas

Descripcién Evidencia Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Final TR —mo oreara RGO

Implantacién del
registro 50%
electrénico
Implantacién del
Registro
electrénico de
facturas

Contratacién del registro
electrénico

01-ene-2017 |31-dic-2017 50,00% 50,00% 50,00% | 50,00%

50% NO 01-ene-2017  [31-dic-2017 50,00% 50,00% 75,00% | 75,00%

Desarrollo del nuevo registro

Los objetivos que se plantean y se persiguen con la ampliacién de los servicios contratados usando las nuevas
tecnologias ligadas a Internet y amparadas por el nuevo marco legal, son:

Acercar la Administracién al ciudadano y a las empresas ofreciendo nuevos canales de comunicacién, avanzar en
la implantacién de la Administracion Electrénica.

Prestar servicios mas rapidos y eficaces a los ciudadanos y empresas, que permitan agilizar los tramites
administrativos y reducir los plazos de resolucién y notificacién.

La tramitacién telematica permitira iniciar los procedimientos administrativos al enviar los correspondientes
formularios electrénicos normalizados.

Las tramitaciones telematicas reuniran, con los requisitos exigibles, la misma validez legal y seguridad juridica
que las realizadas de forma presencial en la ventanilla, por correo postal u otros medios validos actuaimente.

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo

Trimestre) ) ) ) ) ) ) ) )
El nuevo registro permitira los siguientes servicios que hasta la fecha no tenia el anterior Registro Electrénico:
Portal del Ciudadano (modelo del ciudadano. Catélogo de Tramites (modelo del ciudadano. Componentes
accesorios integrados con el Portal de la Ciudadania y con el tramitador de expedientes (modelo del ciudadano).
Comentario QEICE R 0 ES G R Gestor de tramitacion electrénica (Portal de Empleado Piblico). Gestion de 6rganos de gobierno (Portal de
Empleado Publico. Gestor de diferentes utilidades (Portal de Empleado Publico. Portal del Empleado Publico.
Portafirmas (médulo firma. Componente de firma (médulo firma). REGISTRO (mddulo firma).Gestién documental y
archivo electrénico

Comentario (Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta

INICIATIVAS

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E

2017

explotaclén de Ia parcela n° 38 de dommm publlCO portuarlo

(N BT PP L

P Er bl o K
Objetivo Operativo

Descripcion

Feca nal

ildflsﬁ'blrico

P S FE N S S R D

N CASS AN S PR LAS0 FLPINIITY I F e X, VYR T, N A 7 R ok 59) N rememTer— ,
E1 -000080 - Concurso publico de seleccion de ofertas para el otorgamiento de concesién administrativa para la

31 -dlc 2018

—
Primario

E2 -Alcanzar una rentabilidad adec

uada

Secundario

E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones.

Secundario

Meta Actual

% Consecucion

% Ejecucion Ponderada
{Trimestres)

Descripcién

100,00%

Primero

Evidencia

Aprobacién de los
pliegos de bases

Anuncio del concurso

Comentario

25,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Iniciativas

Peso | ATraspasar | Fechalnicial

Fecha Final

‘??i

ecucion Sin Ponderar (Trimestres)
Tercero

Segundo

Cuarto

dominio publico

redaccion del Pliego de Bases y de |\ 1" o ndiciones | 50% NO  |01-ene-2017 |31-dic-2017 | 50,00% | 100,00% [100,00%| 100,00%
condiciones ¢

por el Consejo de

Administracién

Anuncio del
Tramitacién administrativa previa |Concurso de 50% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00% |100,00% | 100,00%

Comentario {Segundo
Trimestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

Se ha acordado sacar a Concurso de dominio publico una parcela: 6.500 m2. Se han redactado los Pliegos de
Comentario i i) § bases y de Condiciones y se han enviado a Puertos del Estado para su aprobacién. Finalizada su recision por
Puertos del Estado ha procedido aremitirlos de vuelta a la APC.

Los pliegos de bases y de condiciones se ha elevado al Consejode Aministracién y se han aprobado
definitivamente el nueve de mayo de 2017. Procediéndose a la publicacién en el BOE: n® 138 el diez de junio de
2017. Acordandose como uso de objeto: los usos complementarios o auxiliares del uso comercial portuario,

incluidos los relativos a actividades logisticas y de almacenaje.

Finalizado el plazo de periodo de presentacién de ofertas la mesa encargada a procedido a la apertura de las
ofertas presentadas y a la revision de la documentacion presentada.
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Objetivo Operativo E1-000081 - Plan de Formacion

Descripcion Conseguir un equipo humano formado y motivado

e Pt 0 e o OGN AP P A0 et o
Responsable Rafael Moro
e

LTV e R B € I

Fecha Inicial 01-ene-2017

O ]
Control de Gestién y Calidad, Asuntos Juridicos y Secretaria, Econémico Financiero, Conservacién y Seguridad y
Medio Amblente

e e P TR
Plan Emnresa

| v semrse e o . - T - T = T s

Objetivos Estratégicos Relac:onados

|
I Dptos. Implicados

LD e ol R T LR P T 3 AT A L ﬁww.g‘AmAmxwmwmewmA AR s
E1 -Incrementar el volumen de negoclo Primario
C6 -Tener una relacién calidad/precio competitiva. Secundario
P7 _-Mejorar la eficiencia econémica Secundario
-Consegulr un equnpo humano formado y motlvado Secundario
o e e e e T e

Meta Final Cumplimiento del Plan de formacién propuesto
Meta Actual

% Consecucion

: % Ejecucioén Ponderaa

(Trimestres) Primero

lmcxatlvas

Descripcién Evidencia Peso ATraspasar Fecha lmcnal Fecha Fmal % E;ecuci(m Sin Po[n derar (Tnme_sg e} )_.. —
Primero Segundo Terce Cuarto

Aprobacién del gasto Curso de Inglés 25% NO 01-ene-2017  |31-dic-2017 100,00%| 100,00% [100,00%| 100,00%

Curso de la ley 39
y 40 de
procedimiento
administrativo

Aprobacién del gasto 25% NO 01-ene-2017 [31-dic-2017 100,00% | 100,00%

Curso de
mantenimiento de
los sistemas de
Aprobacion del gasto gestion: calidad, 25% NO 01-ene-2017 [31-dic-2017 100,00% (100,00%| 100,00%
medio-ambiente,
energiay
prevencion

Curso de
procedimientos
en materia de
seguridad

Aprobacién del gasto 15% NO 01-ene-2017  [31-dic-2017 100,00% (100,00%| 100,00%

Curso de uso del
desfibrilador para
la policia
portuaria

Aprobacién del gasto 10% NO 01-ene-2017  [31-dic-2017 100,00%

Se ha licitado y adjudicado un Curso de Inglés para el personal de convenio y fuera de convenio. El presupuesto
Comentario (ein i i Coi Y de adjudicacion es de 12.500 € y el total de horas presenciales es de 399 horas. El curso finalizara la primera
semana de diciembre.

Se ha licitado y adjudicado un Curso de la Ley 39/2015 y 40/ 2015 para el personal de convenio y fuera de
convenio.El presupuesto de adjudicacién es de 3.971 € y el total de horas presenciales es de 10 horas
presenciales y 50 horas online. El curso finalizara la primera semana de noviembre.

Comentario {Segundo
Trimestre)

La empresa adjudicataria del servicio de Prevencion de Riesgos Laborales ha programado e impartido un curso de

SEHRELIIE MEKCECREmEske] prevencién a Ios trabajadores del servicio de conservacién y mantenimiento.

Relacion de curso aprobados y finalizados en el afio 2017:Curso de Fundamentos de la gestion de la segundad de
la informacién segtin I1ISO 27002

Curso para la Implantacién de un sistema de gestién de la seguridad de la informaci6n segtn ISO 27001
Curso para la obtencién de Auditor Jefe ISO 27001

Master en Ciberseguridad

Curso de Monitorizacién de los Sistemas de informacién

Curso para la puesta en conocimiento a los diferentes responsables de los s procedimientos del SGSI
Curso de Inglés: Nivel: Bajo, Medio y Alto.

Curso de las leyes 39 y 40 del procedimiento administrativo

Curso de formacién para la implantacién de la ISO 27001 y el Plan de Adecuacién del Esquema Nacional de
Seguridad

Curso de formacién de la nueva aplicacién de facturacién Integrados.

Curso de formacién en la nueva aplicacién de facturacién Integrados

Curso de formacion en la nueva aplicacién de control de balizas.

Curso de actualizaciéon de procedimientos relativos al plan de seguridad del puerto de Ceuta

Curso de formacién en calidad, medio ambiente y auditoria interna de calidad, medio ambiente y PRL.

Curso de OPIP
T A AN A % e S T TR T A W uyz;ﬁ:

Comentario {Cuarto Trimestre)

Curso de Director de Seguridad

R S e e e TULE Wi TR P 7AAOAAN L% ) APRER AL B | LT
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Objetivo Operativo E1-000082 - Estudio de visbilidad de una concesién para la Estacién Maritima de Ceuta

T —

e T e T = a7 At = M e 8 it A" i

Descripcion

Responsable Le 0 - — ‘,, .
‘ TNl 31-dic-201

LSS

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.

Secundario

C5 -Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados. Secundario
Meta Actual Anuncio de licitacion del estudio
% Consecucién 100,00% Comentario
— 5
% E;ecutflén Fanderada Prime Segundo Tercero 75,00% (o168 100,00%
{Trimestres)

S ST ICTatV e el b i

l ‘Descripcion Evidencia Peso | ATraspasar | Fechalnicial Fecha Final - E]ec_u£ ISIREOTCTERGIesies)

ero Segundo | Jercero | Cuarto

Informe Justificativo g':é“d';g“m" del | a5 NO  |01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00%| 100,00%
Aprobacién del Gasto fi\c"il::cci'g’nde 25% NO  |01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00%| 100,00%
Presentacion de ofertas ‘c\zjnut‘:;i;c“’" del | 5o NO  |01-ene-2017 [31-dic-2017 50,00% | 100,00%

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segundo
Trimestra)

i Se ha redactado y aprobado los Pliegos de Condiciones Generales y de prescripciones Técnicas. Una vez
fComemario U (- @i i)k aprobado el gasto por el Organo de Contratacién se procedi6 a anunciar la licitacién en el perfil del Contratante de
| ! la Autoridad Portuaria de Ceuta.

5 5 Se ha procedido a abrir las proposiciones técico - econémicas presentadas y evaluadas las propuestas
Comentario {Cuarto Trimestre) preesentadas se ha adjudicado a la oferta economicamente mas ventajosa.




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEG?;L':QFANJ\?AZE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2017

Objetivo Operativo E1-000083 - Actualizacion del Plan de gestién de Residuos

Descripcion Aprobacién del Consejo de Adminstracién del Plan de gestién de Residuos

Responsable Jorge Vidal
3 3 AT RO Y PO O A N A R W

Importancia vael 1

03-0ct-2017 Fecha Final (RN IL
B L il 3 3 0L
Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente

Pa_f

Meta Final

o e ST IS

Meta Actual

% Consecucién A Comentario

- = — 34 BT I ST E STATR L BTt o -
Ejecucién Ponderada o 5
Trimestres) 50,00% Segundo Tercero LKA

AR
_Iniciativas

80,00%

Descripcién Evidencia Peso | ATraspasar Fecha Inlclal Fecha Fmal . eEeCIC S IMBo e n(l
Primero | Segundo | Tercero |
) |

Acta de la
Aprobacién del
Plan porel 01-ene-2017 |31-dic-2017 ; # 80,00%
Consejo de
Adminstracién

Actualizacion del Plan

En cumplimiento del articulo 5 del Real Decreto 1381/2002 que indica que la entidad gestora del puerto deber4
aprobar un nuevo plan de recepcién y manipulacién de residuos cada tres afios.

Esta Divisién de Conservacién, Seg. y M.A., tramit6 la contratacién de una asistencia técnica y se adjudico el dia
7 de marzo.

Comentario {Primer Trimestre)

(Segundo
estre)

| Comentario (Tercer Trimestre)

Se ha emitido un escrito a la Direccién de la APC de fecha 19 del 10 del 201, informado que se ha procedido a la
actualizacién del Plan de Recepci6n y Manipulacion de residuos el Puerto de Ceuta correspondiente a la Edicién
N°3. Una vez terminados dichos trabajos, se ha remitido en fecha del 30 de octubre de 2017, al Ente Publico de
Puertos del Estado, el documento final a fin de que acuerden su aprobacién definitiva.

Comentario (Cu. Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta
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Objetivo Operativo

TR T TR

FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

2017

TV Pl D 2 B T
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Descripcion

P SR FOAE

Responsable

BT

E2 -000008 - Plan de Regularizacién de la masa salarial de dentro de convenio

F b T A L U A DA AR EIN &

Cumplimiento con lo establecido en el Plan de Empresa 2014

Im portanc:a vael 1

31-d|c 2017

reets r«w»—-a ARV

Objetlvos Estrategxcos Relacuonados

ey DS M A0 KL A S

Coste Presu p uestano

b BT

TSRO vp-&‘-‘*

vt ,nr?"ﬂ"&“"

it MR 1

Primario

R1 -Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural

Secundario

R3 -Conseguir un equipo humano formado y motivado.

Secundario

Comprobacién del cumpliemiento del Plan

Comprobacién del cumpliemiento del Plan

Convocatoria de

Comentario

Tercero

Aprobacion de las bases 50% NO 01-ene-2017  |31-dic-2017
nuevas plazas

Reunién com Puertos del estado Aplicacion del

para la comprobacién del estado p 50% NO 01-ene-2017  |31-dic-2017

de-su cumpliento

Plan

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segqundo
Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimesire)




FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
INICIATIVAS

Autoridad Portuaria de Ceuta 2017

A SR RN RO I ENICE BT e T RO T 5
Objetivo Operativo P5 -000004 - Enajenacién de activos improductivos

Puesta en venta de las viviendas en propiedad de la Autoridad Portuaria

Gerardo Toral Il;nportancia Nivl - -

01-ene-2012 B 31-dic-2018

Objetivos Estratégicos Relacionados

-Wmmmmmumwwwmwnmzwwww
-Incrementar el volumen de negocio. Secundario

E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario

P7 -Mejorar la eficiencia econémica Secundario
-Fomentar el conocimiento de la actividad de la AP y promover las relaciones Puerto Ciudad. Primario

P N S e T e S ) ST A TN AT T B R T A St e ler® ) O S AR e R RS O CTM N T e by 2o A S L T W T U RN Sl A e AL

R AL PR e B S AT T St T T T VT GRS ST e LU S L P A T L D e s 110 T T S TN T S T

Meta Actual Contratacién de una encomienda de Gestion Con SEGIPSA

320 werre > p———— v o JIAE 2 SIS U AT BTy 2y N Y e R R D S DY L AT

% Consecucioén 100,00% Comentario

P LTE ER T

= = P - 213 T PR ol s AL > 5 Ay TuNEywTTY GURRRIBLIT o TR
% Ejecu"tib" pandeada Primero 62,50% ua 100,00%
(Trimestres) A N | o o

Descripcién Evidencia i6n Sin Ponderar (Trimestres)

Segundo | Tercero | Cuarto

Firmay
aprobacién de la
encomienda de 50% NO 01-ene-2017  |31-dic-2017 50,00% 50,00% | 100,00%
gestién con
SEGIPSA.

Cesién de la

Gestién de la encienda gestion 50% NO 01-ene-2017 [31-dic-2017 75,00% 75,00% | 100,00%

Acuerdo de encomienda de Gestion
Con SEGIPSA

Comentario (Primer Trimestre)

Este objetivo se encuentra ya en su fase final y las actuaciones han sido las siguientes:en su dia se firmaron
sendas encomiendas de Gestion con la Sociedad Estatal de Gestion Inmobiliaria de Patrimonio perteneciente al
Ministerio de Hacienda. Se llevaron a cabo las actuaciones de rigor y previas a la Enajenacion de terrenos e
inmuebles asi como la cesion de viales, carreteras etc a la Ciudad Auténoma de Ceuta. La actuacién principal ha
sido la insicrpcion en el Registro de la Propiedad de Ceuta de la divisién horizantal de los pabellones de la
Puntilla, Edificio Administrativo y Barriada de San Amaro disponiendo cada local de su correspondiente titulo de
propiedad.

Comentario (Segundo
Trimestre)

Concluidas las fases de regularizacién e inscripcion registral, a los efectos de evitar la intervencién de la
Autoridad Portuaria en los procedimientos de venta a los particulares por los problema que se puedan generar y
ante una mayor transparencia se ha procedido a:

a)Encargar la valoracion de todo el conjunto, bienes a enajenar y bienes a ceder a la Ciudad Auténoma a SEGIPSA
b)La firma de las Encomiendas de Gestion para su enajenacién que comprenden:enajebnacion de los pabellones
de la barriada; venta Edificio OTP y venta barriada de San Amaro.

Se esta pendiente de recibirse estos documentos firmados, hasta el pronuncimiento del Consejo de
administracion de la AP aceptando la tasacién y el procedimiento de venta directa a los ocupantes conforme se
establece en el art. 134 letra j de la Ley 33/2003 de 26 de noviembre de Patrimonio de las Administraciones
publicas y su reglamento.

{Tercer Trimestre)

El 10 de octubre se han firmado la encomienda de gestién con SEGIPSA. El Consejo de administraci6n en su
reunién del pasado dia 16 de noviembre ha acordado la propuesta y a la vista de la misma se ha procedido a
remitir a puertos del Estado el expediente que comprende: a)aprobacion por el Consejo. b) valoracion de los
inmuebles c) certificaciones registrales d) informe de la tasacion e informes técnicos preciso e) aprobacion de las
tasaciones de acuerdo con el art. 114.3 de la Ley de patrimonio del estado f) borrador del contrato de compra-
venta (se encargara Segipsa)

Comentario ((o{ET, R {1 E5i:)] Toda esta documentacion se esta preparando para su envio a Puertos del Estado con el fin de que se traslade a la
Direccion General del Patrimonio del Estado a los efectos de obtener la autorizacién definitiva de la venta, por ello
no es indispensable en este momento contar con la Encomienda de Gestion con Segipsa dado que no
disponemos todavia de la Autirizacion citada.

Por otra parte se esta tramitando la documentacién para la cesion a la Ciudad auténoma de los viales, carretera y
sobrantes ademéas de una pista deportiva que han solicitado y que debe ser objeto de tramite en las mismas
condiciones que el anterior.

RO R R R R R R R R R R R R RO R R R R




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGlfbl::l(';lsq'\'er\?AgE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2017

Objetivo Operatnvo

I YR CY NS oA |3 A A L B B N T S AR 2 SNSRI T T = 2 LSRN v

Descripcion Implantacién de la E- Factura

IR

Res onsable

Objetivos Estratégicos Rlcionados
) S Secundario

-Me]orar Ia eﬁcrenma economu:a Primario

Meta Final
Meta Actual Implantacién de las aplicaiones econémicas financieras
% Consecucion 71,00% Comentario

% Ejecucion Ponderada : co .
(Trimestres) EHe 71.25% 158

Iniciativas

71,25% 71,25%

Evidencia Peso ATraspasar Fecha Inicial Fecha Fmal

“Primero | Segundo | Jercero | Cuarto

Facturacién a V

Implantacién de la E-factura través de la E- 15% NO 01-ene-2017 [31-dic-2017
factura

Actualizacién del software :nmtz;:t;cm" de | go% NO  |o1-ene-2017 |31-dic-2017 |100,00%| 100,00% [100,00%| 100,00%
Periodo de

Comprobacion de los sistemas pruebas de 15% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 75,00% 75,00% 75,00% | 75,00%
Integra Il

Primeras liquidaciones Puesta en marcha | 10% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017

Se contrata con Prodevelop la implantacién de la aplicacion Integra version 2.0, segiin acuerdo con Puertos del
Comentario ({2051 Ciigin i) § Estado. Pasamos a Prodevelop una copia de la base de datos de Sigma que actualmente es nuestra aplicacioén de
gestion de servicios y facturaciéon/liquidacion.

c tari S d Se inicia la configuracién de las maquinas necesarias como repositorio de la Integra versién 2.0. Prodevelop pone
Gintn T"D tr( SouRCo en marcha, una plataforma de desarrollo y otra de produccién con el objetivo de comenzar a probar la aplicacién
Hies(rs) en prueba. Se utilizan datos de la aplicacién actual Sigma.

La eFactura, serd un médulo que comenzara a funcionar en el momento que Integra pase a produccién. A lo largo
» - de este trimestre, se comienza a dar formacion a la Policia Portuaria en la grabacién de datos de escalas de
Comentario {Tercer Trimestre) ; o i T - ; "

buques en la propia aplicacién de Integra, siempre en prueba. El objetivo de pasar a produccidn sera a primero de

Enero de 2018.
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Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGlIJr\:fIVgal‘.lr}'\(l)AlgE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2017

Objetivo Operativo R2-000024 - Minimizar y valorar los residuos generados po la A.P. para la limpieza de zonas comunes.

Descripcién Controlar y reducir la generacion de residuos en la zona portuaria

T —

Responsable Jorge Vidal
Fecha Inicial 01-ene-2016

Dptos. Implicados

Plan Empresa

Objetivos Estratégicos Relacionados

sist masde gtlén e informacion

Meta Final Indicadores para su seguimiento

IR ey A LN TR > & 5 £ ST AN, e e ST LTS

Meta Actual Indicadores para su seguimiento

L

R M DL S T S it ) e Pt T T TR T T N S AR

% Consecucion 100,00% Comentario

- ATTAT ¥ 23 PR T AT T R

3 e 2
% Ejecucion Ponderada Primero 100,00% JEETITIELY 100,00% MOTELEH 100,00%
{Trimestres)

= s e R AT A N A 3 S A R R
IniciativasEEs

Descripcion Evidencia Peso A Traspasar @ Fecha Inicial Fecha Final - /'-' E-‘ecf’;»mp VSmVPonQerarr(anmeﬂs trevs)v
Primero Segundo Tercero  Cuarto

Gestién ambiental del servicio de | Indicadores para
limpieza su seguimiento

100% NO 01-ene-2017 |31-dic-2017 100,00%( 100,00% |[100,00%| 100,00%

eSS SRS S e T e Vi S e TR C S UL e Y R e T

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario {Segundo 3
Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)

Se han implementado al igual que en el afio 2016 una recopilacién de datos de residuos urbanos y asimilables
mediante una hoja excel que recoge, entre otros los residuos que gestionan ECO CEUTA. También se recoge , en
otra de célcul, procedentes de la lamina de agua (plasticos, cartén) de esta forma tenemos indicadores de
residuos organicos, cartén, plasticos, hierros, maderas, volumninosos e incluso los residuos de obra.

Comentario (Cuarto Trimestre)




RN | Comentario {Primer Trimestre)

: : FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS

e O L P e T P S e S e e

RS Rt e TeT AT
Objetivo Operativo R2 -000025 - Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias
T R s S O e S T A e 1503 0 S RSN P AR A o 15 N f e T TR
Establecer los mecanismos de control y gestién de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de

Descripcién poniente

B N AT TN T I LD B AT, 2o PEEETED I 203 YT L T Y T A e
Res onsable Importan(:la vael1
e : - S EE— — o

TSN

o

Objetivos Estrateglcos Relac:onados

T A . = R s S A it

| Coste Presu puestario 0
P . i TS 2N NPT S T R TR ™

N

B Secundarlo
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P1 -Mejorar las condiciones de seguridad. Secundario
R2 -Desarrollar y modernizar sistemas de gestion e informacién Primario

Meta Actual Redaccién del Proyecto

% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada 5

__Iniciativas

“Descripcion Evidencia " Peso | ATraspasar | Fechalnicial | Fecha Final

CPrimero | Segundo | Tercero

Control de los
Redaccién y aprobacién de un equipamientos en 01-ene-2017
proyecto el muelle de
poniente

31-dic-2017

% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestr

Cuarto

Comentari {Sequndo
Trimestre)

Comentario {Tercer Trimestre)
Comentario (Cuarto Trimestre)




» PLAN DE OBJETIVOS DE GESTION 2018



Autoridad Portuaria de Ceuta

NIVEETE

% Consecucién

Primero

Mantenimiento de los sistema de gestién de calidad,

E medio ambiente, prevencion y energia

-000076

=y

E1 -000077 |Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

e

Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la
E1 -000078 |Seguridad de acuerdo con lo establecido por el Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)

Concurso publico de seleccion de ofertas para el
otorgamiento de concesién administrativa para la
explotacién de la parcela n° 38 de dominio puablico
portuario

E1-000080

vy

Concurso de dominio publico para la concesién de la

E1-000082 Estacion Maritima

PS5 -000004 |Enajenacién de activos improductivos

P7 -000004 |Mejorar los procedimientos de gestién de ingresos

R2 -000025 |Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

TOTAL Nivel 1 i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

S T T S T B ~———

TOTAL

% Ejecucién Ponderada (Trimestre)
: Primero Segundo Tercero Cuarto
[TOTAL_ ) | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |

== : - TV R 2 = R S

% Consecucién




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGlllrLI:/Ié(E:ITTI'\(/)A%E OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018

E1-000076 - Mantenimiento de los sistema de gestion de calidad, medio ambiente, prevencién y energia

El objetivo pretende mantener el modelo de gestién que esta certificado en los ambitos de la calidad, prevencién,
medio ambiente y energia certificados.

R T PP S S BT ST T AT S B A e - LT et
Responsable Rafael Moro Importancia KIGK

S e I 01-ene-2017 Y ST Ll 31-dic-2018

Descripcion

I R D e
Dptos. Implicados Explotacién, Control de Gestion y Calidad
_PEHE‘nDFQs‘a_‘“““" ~ Supeditado a Terceros _ " Coste Presupuestario LN
TR S S EEASIED AT =P R R R PP S o R RENNETIDEET AN DO I T 73 AT 2SR (2 T L e ol
Objetivos Estratégicos Relacionados
-Incrementar el volumen de negocio. Primario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
P4 -Fomentar respeto al Medioambiente Secundario
-Orientar organizacion a estrategia y promover cambio cultural Secundario

Meta Final Mantenimiento de las ceritficaciones

AT A 2 P T, A T I A T T R ]

S R P Y AT 3 S RN TR o

Meta Actual Mantenimiento de las ceritficaciones

T e R R S A O

1L I RS TN O T W S D SR TR S Y SRR TN N P SN PR S TR DT

Comentario

% Ejecucion Ponderada
(Trimestres)

Descripc i it i Fecha | =3
- |6n guconcs | | 1 | 2 gin Primero Sequndo Tercero | Cuarto

REVERELE IS NERRO0Rs Auditoria Previa 25% NO  |01-ene-2018 [31-dic-2018

gestion

Revisién de no conformidades Auditoria definitiva de

encontradas en ela auditoria la empresa 25% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

definitiva certificadora

Emisi6n del ceriticado Mantenimlento delas | ep., NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018
ceniflcaclones _

R R T TN S T e T L S D e

(Segundo il
estre)

Comentario {Cuarto nmestre)

S e e e




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGllJrElI\llléa\frTI'\Cl)ADsE OBJETIVOS OPERATIVOS E

i

QObjetivo Operativo E1 -000077 - Implantacién y mejora del Plan de Calidad de Pasajeros

e T T e R T e e A A A A S e L SR S R S A S SR Loy Reome N AT TS RN TR
Descripcion Mejorar todos y aquellos servicios relacionados con el pasajero
ENANEA S 1K I DL AT LI P AR L= Vi ot = Ry W 5 LA LR SN G L L ) VN MRS SR i X ST N
onsabl Jose Maria Rafael Santiago Importancia QUG
e st T R S - oo e Ty
Fecha Inicial 01-ene-2017 _Mm-dic.zms
i P AN evoecr e TR bt [T AN BT T L L L ST O IO i S e ik s S P N AN e s DY
Dptos. Implicados Infraestructuras y Planificacién, Econémico Financiero, Conservacién y Seguridad y Medio Ambiente, Explo
o . Vb RPN N T L NS A T A RO A T TR AT v ra %ty et s g R AL o 7 SNSRIy P TN LR

s - el
Plan Empresa

-Incrementar el volumen de negocio.
E3 -Optimizar y rentabilizar inversiones. Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia econémica Secundario
P3 -Control y tutela de los prestadores de servicios Secundario
-Mejorar | diciones de seguridad Secundario
TR A I BT B o

Adjudicacién del contrato

Meta Actual Adjudicacién del contrato
% Consecucion Comentario

% Ejecucion Ponderada ‘ -
(Trimestres)

Iniciativas

T e e esilnlelativas s gt o e
‘Descripcién Evidencia Peso | ATraspasar | Fechalnicial | Fecha Final ZGELeCUCiOmSITEORCELAF
’ ‘ Primero Segundo Tercero

Aprobacién del Pliego
de Condiciones y del
Certificacion de crédito Pliego de 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
Prescripciones
Técnicas

-|Anuncio de adjudicacién Anuncio de licitacién | 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

Comentario {Primer Trimestre)

Comentario (Segundo
Trimestre) o

Comentario {Tercer Trimestre)

Comentario {Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGI;J;JI:IICI:EST'II'\?ADSE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018

BlE1-000078 - Aprobacién del Plan de Adecuacién para la mejora de la Seguridad de acuerdo con lo establecido porel ‘
] Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Aprobacién del Plan de actuacién exgido por el ENS

= 725 ST T T -
Rafael Moro Santiago Orduiia Importancia (UG
01-ene-2017 BTN 31-dic-2018
I Resto de Dptos.de la AP

= SupeditadoaTerceros  MMMMCCIMMM  Coste Presupuesta

‘Obijetivos Estratégicos Relacionados

-Incrementar el volumen de negocio. Primario
Mej las condiciones de seguridad. Secundario
— —_——— z = -

Meta Final Aprobacién Plan de adecuacion ENS

Meta Actual Aprobacién Plan de adecuacién ENS

PRI AL AR LT A S S b ) s
% Ejecucién Ponderada Y
1) 8 arto
(Trimestres) il Segundo

Implantacién del Plan Aprobacién del Plan | 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

Mantenimiento de la
1SO 27001

R S T I S e T I

Comentario (Primer Trimestre)

Comentario (Segundo

Auditoria definitiva 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

Dl T8 S AR

b Bl L St |

THE 30 i T A )

e s = O GO AU B S IR U T O

Comentario {Tercer Trimestre)

e T AT AT PR A o381, 1O A AT LU LB L P e SO TR

Comentario (Cuarto Trimestre)




i h FICHA DE DEFINICION Y SEGUIMIENTO DE OBJETIVOS OPERATIVOS E
Autoridad Portuaria de Ceuta INICIATIVAS 2018

ncurso publico de seleccién de ofertas para el otorgamiento de concesion administrativa para la
explotacién de la parcela n° 38 de dominio publico portuario
PTTTITI .

(AL 3o R TR 5 REETITE

Anunciar el concurso de una nueva superficie a concesionar

N S TRIAT

5.0 A M 9 AT D L ST VRN S A AR LR L

e e

Responsable Director César Lépez Ansorena Importancia
ey e I AT A DL BN L £ TS PN T O U R T A e s S0
ha Inicial 01-ene-2017 TN 31-dic-2018

s JESTIRY

Dptos. Implicados Asuntos Juridicos y Secretaria, Econémico Financiero, Dominio Pablico
U s ST AT A “ T RIS e S I T T = 3 S A S Y S TS R T A TS S IO T LU
Supeditado a Terceros

Objetivos Estratégicos Relacionados

Primario

Secundario
Secundario

-Incrementar el volumen g ?
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada.
E4 -Aumentar el peso relativo de ingresos por concesiones y autorizaciones.

Otorgamiento de la concesién

Meta Actual Otorgamiento de la concesién

% Consecucion Comentario

% Ejecucién Ponderada T ’
(Trimestres)

Evidencia §Peso ATraspasar | Fechalnicial
1
!

Iniciativas

e

f %% Ejecucion Sin Ponderar (Trimestres)

F | b e
gchalie | Primero | Segundo | Tercero Cuarto

| I

|
|
|

Otorgamiento de la
concesion

31-dic-2018

Facturacién de la concesién 01-ene-2018

(Primer Trimestre)

Comentarlo (Segundo
Trimestre)

Comentario cer Trimestre)

Comentario (Cuarto Trimestre)



Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGlIJ;ll:/ICIIEAI\_IrTI'\C/JADSE OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018

]h;&ﬁgﬁclié‘ Nivel 1

WY 31-dic-2018

Dominio Pablico, Direccién
“PlanEmoresa NG SupeditadoaTerceros MMM Coste Presupuestario_

3 Objetivos E_s“t?é‘{égii:-ag Relacionados

-lnrmntar el vumn de negclo. ) Primario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada. Secundario
-Mejorar calidad y rapidez de los servicios prestados.

FRAVIEA E B PR S

Meta Final Anuncio de licitacién del concurso

A Er A =T % ~ RIIE:

Meta Actual Anuncio de licitacién del concurso

= = B == ——
Descripcion Evidencia Peso ATraspasar Fecha Inicial ZGEICCHCIO Slanonderar(Tnmestresi)r

FechaFinal le————— e

"Primero | Segundo
. Aprobaci6n del PC y
PPT de la licitacion de
Inielo del expedienteds una obra para la 50% NO  |o1-ene2018 |31-dic-2018
contratacion vz
nueva estacion
maritima
Aprobacién del Gasto Anuncio de licitacién | 50% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018
SaNSnER E = L 03 T i N e S R LI T TN SO A RETRCRST B I T e R S

Comentario {Pri stre)

Comentario (Segundo
mestre)

Comentario (Tercer Trimestre)

LIPS T MRS ST AT SR A e S

Comentario {Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEG?&I}/&E;:I;I;\?A[;E OBJETIVOS OPERATIVOS E

P5 -000004 - Enajenacién de activos improductivos

Objenvo Operativo

2 SRR A S U

(R e

Puesta en venta de las viviendas en propiedad de la Autoridad Portuaria

Responsable Gerardo Toral
7 e R S T R R R 3 wn
I 31-dic-2018

AT TS S AL A ST NGNS
Fecha Imcxal 01-ene-2012
R TR TS S ]
Asuntos Jurldlcos y Secretarla Economlco Flnanciero Explotacion Control de Gestién y Calidad, Direccion
HR

A P, Y TR S R T T T R T S Y T TSI
Coste Presupuestario

-Incrementar el v > ] Secundario
E2 -Alcanzar una rentabilidad adecuada Secundario
P7 -Mejorar la eficiencia econémica Secundario
P5 -Fomentar el conoamlento de Ia actividad de la AP y promover las relaciones Puerto Cludad Primario
AR 2 RIS B MR AR E N SRS RS BT

Enajenacién de todas las viviendas
Meta Actual Enajenacion de todas las viviendas

% Consecucion Comentario

(Trimestres) &

. - 5 Enajenacién de las
Enajenacion definitva de las ) )
vivendas

viviendas enajenadas
i desafectadas

100% NO 01-ene-2018 |31-dic-2018

Comentario

Comentario (Segundo
mestre)

Comentario (Tercer Trimestre)
Comentario {Cuarto Trimestre)




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEGlIJrLI\III(I;:EAI\g\?A%E OBJETIVOS OPERATIVOS E 2018

jetivo Operativo P7 -000004 - Mejorar los procedimientos de gestién de ingresos
2 i e

Implantacién de la E- Factura

José M? Santiago
01-ene-2015

“E;o_s:.klr‘n—;;l—i;cEA B Econémico Financiero, Unidad de Sistemas de Informacién

-Incrementar el volumen de negocio.
-Mejorar la eficiencia econémica

Meta Final Implantacion de diferentes aplicaciones de gestion econémica-financiera

Meta Actual Implantacién de diferentes aplicaciones de gestién econémica-financiera

RGBS v

T LT g R e o SAS Pk RSN S TR D T Y AN G N AT T e T S o e

% Consecucion Comentario
== A4 LU S M 3 SR TARIN ST PRI ST N O Y ST TN TRV S P ORI ma Drmar T S n Y, SN TN S IPEAPTEoTAS
% Ejecucién Ponderada Primero
(Trimestres)
3 e T SR e T 5
P R A SR

Evidencia Peso | ATraspasar | Fecha Inicial Fecha Final —— -
| | | Primer
Contratacion de la E-Factura facturaciénde laB- | g4, NO  [01-ene-2018 |31-dic-2018
Factura
Implantacién definitiva de integra :::‘e’;’r;“'é" con 50% NO  |01-ene-2018 |31-dic-2018
Comentario (P r Trimestre)

Comentario (Segundo '

Vi ASR W= e VY T s s AT L

Comentario (Tercer Trimestre)

Ry e A RS Pt A P T T L T P R L AU S Gan 2

Comentario {Cuarto Trimestre)

AT 1y




Autoridad Portuaria de Ceuta FICHA DE DEFINICION Y SEG?&T&?TT\?A%E OBJETIVOS OPERATIVOS E

Objetivo Operativo R2 -000025 - Plan de control del trafico Ro Ro de mercancias

O (o s SR el T RN T T

Establecer los mecanismos de control y gestion de los diferentes equipamientos que utilizan el muelle de poniente
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